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Resumen Ejecutivo

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026 de la Corporacion Municipal de La
Florida (COMUDEF) constituye una hoja de ruta estratégica para los establecimientos educacionales de
la red comunal. EIl documento presenta un andlisis contextual que considera aspectos histdricos,
demograficos y socioecondmicos de la comuna. Incluye la gestion de jardines infantiles y
establecimientos municipales, con proyecciones de matricula y asistencia, ademds del estudio de
indicadores como tasas de titulacidn técnica y resultados en pruebas estandarizadas (PAES y SIMCE).

El PADEM examina la vulnerabilidad escolar, la diversidad cultural de estudiantes migrantes y de pueblos
originarios, y la provisién de servicios de inclusion, destacando el Programa de Integracién Escolar (PIE)
y la equinoterapia. Asimismo, aborda los desafios asociados a la transicién hacia el nuevo sistema de
educacién publica, en particular el traspaso al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) La Quebrada.

El documento establece estrategias para el fortalecimiento pedagodgico, el desarrollo profesional
docente y la adaptacién al marco de la Nueva Educacion Publica. Se define una base presupuestaria que
respalda las acciones propuestas y se enfatiza el didlogo comunitario como herramienta clave para la
definicién de prioridades educativas. EIl PADEM 2026 busca orientar el trabajo institucional hacia una
mejora continua y equitativa.
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Introduccion

El presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026 de la Corporaciéon Municipal
de La Florida (COMUDEF) es una hoja de ruta estratégica para los 25 establecimientos y 15 jardines
infantiles comunales. Refleja un compromiso profundo con la educacién publica, buscando espacios de
aprendizaje significativos e inclusivos. Su elaboracion cumple con la Ley N2 19.410, enfatizando que la
calidad educativa se construye con participacion y responsabilidad colectiva. EI documento
contextualiza su operacion en el dmbito histérico, demografico y socioecondmico de La Florida.

El PADEM presenta un diagndstico integral de la oferta y matricula educativa, incluyendo proyecciones
y analisis de asistencia escolar. Se observa recuperacidn, pero persisten desafios en educacién
parvularia y de adultos. Los resultados SIMCE y PAES muestran mejoras, manteniendo brechas por nivel
socioecondmico y modalidad. Un desafio critico es el desarrollo profesional docente, con alta
concentracién de educadores en tramos iniciales del sistema.

El plan aborda la alta vulnerabilidad escolar, reflejada en el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), y la
diversidad cultural de estudiantes migrantes y de pueblos originarios. Fortalece programas de
integracion escolar (PIE), equinoterapia y salas TEA. Impulsa la Educacion Técnico Profesional (ETP)
mediante estrategias de alternancia con el mundo laboral y seguimiento de titulacién, promoviendo
trayectorias formativas pertinentes.

Un eje central es lainminente transicion hacia el Servicio Local de Educaciéon Publica (SLEP) La Quebrada.
Este proceso establece obligaciones y ofrece oportunidades para profesionalizar la administracién
educativa. El PADEM define cinco prioridades estratégicas para 2026: bienestar socioemocional, cultura
inclusiva, gestion pedagdgica, liderazgo colaborativo y transformacién digital. Estas prioridades guiaran
la accidn institucional, buscando un impacto significativo.

La elaboracion del plan articuld unidades corporativas y la "voz de las comunidades" mediante
conversatorios, encuestas y grupos focales. Con una base presupuestaria definida y el didlogo
comunitario como pilar, el PADEM 2026 orienta la gestidn institucional hacia una mejora continua y
equitativa. Invitamos a directivos, docentes, asistentes, estudiantes y familias a involucrarse
activamente en esta hoja de ruta compartida, que busca inspirar y transformar la educacién publica.
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1. Contexto Comunal

Antecedentes Institucionales

La llustre Municipalidad de La Florida es un érgano de la administracion del Estado de Chile, encargado
de la administracién local, posee personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer
las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econémico, social y
cultural de la comuna. Se rige por la Ley N2 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades. Su
maxima autoridad es el alcalde sefior Daniel Reyes Morales, a quien le corresponde la direccion,
administracién y supervigilancia de su funcionamiento. Cuenta ademds con un concejo comunal, que
es un organo de caracter normativo, resolutivo y fiscalizador, encargado de hacer efectiva la
participacién de la comunidad local y de ejercer las atribuciones que sefiala la mencionada ley.

Por su parte, el Decreto 110 que aprueba el reglamento sobre concesion de personalidad juridica a
corporaciones y fundaciones del 17 de enero de 1979, y el DL 1-3063 Reglamento sobre aplicacion del
Inciso 22 del Art. 38 del DL N2 3.063, del 02 de junio de 1980 que faculta a las municipalidades para
crear corporaciones conforme a las normas del Titulo XXXIII del Libro | del Cédigo Civil, son los
antecedentes legales que posibilitaron la creacién de la Corporacidon de Educacién, Salud, Cultura y
Recreacion de La Florida.

La Corporacidon Municipal de Educacién, Salud, Cultura y Recreacién de La Florida, COMUDEF es una
corporacion de derecho privado sin fines de lucro, con patrimonio propio que se rige por estatutos
reducidos a escritura publica el 04 de febrero de 1982. Se le concedié Personalidad Juridica mediante el
Decreto N2 343 del Ministerio de Justicia, el 12 de abril de 1982, con la finalidad de “administrar y operar
servicios en el area de educacidn, salud, cultura, recreacion y atencién de menores” a cargo de la llustre
Municipalidad de La Florida. Su administracién recae en un directorio compuesto por cuatro miembros
y un presidente, que es el propio alcalde en ejercicio. En la actualidad, la COMUDEF administra las
Direcciones de Salud y Educacion de la comuna a través de nueve centros de salud familiar, tres
dispositivos de salud mental, un laboratorio comunal, veinticinco establecimientos educacionales y
quince jardines infantiles.

Resefia Historica de la Comuna

La historia de la comuna de La Florida se remonta oficialmente al 28 de noviembre de 1899, con la
publicacion del Decreto Constitucional que establece su municipio. El primer alcalde electo fue don
Vicente Valdés Bascufidn, quien seria reelecto en cinco ocasiones, reflejando su arraigo y liderazgo en
una comuna naciente, entonces compuesta por grandes fundos agricolas. Estos predios —como Santa
Sofia, San Rafael o El Porvenir— eran el paisaje dominante, con extensos cultivos de vifias, trigo y
hortalizas, en un entorno rural organizado en torno a casas patronales de influencia colonial y europea.
En aquel entonces, el principal eje vial era el Camino El Peral, hoy Avenida La Florida, desde donde se
expandid paulatinamente el crecimiento comunal. El primer municipio operd en la esquina de Rojas
Magallanes con Av. La Florida, trasladandose en 1939 a un predio en Vicuiia Mackenna Poniente. Aquel
inmueble, originalmente propiedad de don Serafin Zamora, hoy alberga la “Alcaldia del Carifio” y esta
protegido como patrimonio arquitecténico local.
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Durante gran parte del siglo XX, La Florida pasd de ser un territorio rural para convertirse en una de las
comunas mas densamente pobladas de la Regidn Metropolitana. La llegada del ferrocarril en la década
de 1940, junto al proceso de migracion rural-urbana, desencadend una rdpida expansion urbana,
especialmente en torno a la estacion Bellavista. Esta linea férrea, conocida como el Ferrocarril del Llano
de Maipo, conectaba Plaza Italia con Puente Alto y funcioné durante mas de 70 afios, transportando
tanto personas como productos agricolas, animales y mercaderia, jugando un rol clave en la
consolidacién de los primeros nucleos urbanos.

Desde los afios 1950, la comuna comenzd a recibir importantes flujos migratorios, convirtiéndose en
territorio de urbanizacidn popular e inversidon habitacional estatal. Entre las décadas de 1960 y 1980, el
crecimiento se aceleré con el desarrollo de villas, conjuntos habitacionales y, posteriormente,
condominios cerrados que transformaron el paisaje comunal, consolidando a La Florida como una
comuna funcionalmente “dormitorio” del Gran Santiago. El 94% de su construccion actual estd
destinada a vivienda, con un rol creciente como subcentro urbano de servicios y comercio para el area
suroriente.

La Politica Nacional de Desarrollo Urbano de 1979 también dejé su huella. Con un modelo de
planificacién flexible y escasa intervencidon estatal, permitié un crecimiento urbano acelerado pero
desbalanceado, generando desequilibrios en infraestructura y servicios, sobre todo en las zonas
periféricas.

La Florida también es escenario de hitos relevantes en la historia de Chile. Uno de los mds crudos es la
Matanza de Lo Cafias (1891), en el fundo del mismo nombre, donde fueron asesinados 30 jévenes
opositores al régimen de Balmaceda durante la Guerra Civil. Ademas, la comuna fue sede de avances
técnicos como la construccién del Canal San Carlos y la instalacion de la central hidroeléctrica La Florida
en 1909, la mas antigua aun en funcionamiento en el pais.

El escudo de La Florida, con sus racimos de uva y espigas de trigo, recuerda su identidad agricola,
mientras que su nombre se asocia a la abundancia de flores silvestres que cubrian sus campos en
primavera. Asi, pasado y presente se entrelazan en un territorio que ha transitado de la ruralidad a la
modernidad, manteniendo vivos los signos de su origen.

Antecedentes de la Comuna

La comuna de La Florida es parte de las 32 comunas que conforman la Provincia de Santiago, localizada
en la Regién Metropolitana. Su superficie es de 70,2 km2 con una densidad poblacional de 5.546,9 por
km?, representando el 3,42% de la superficie del gran Santiago y tiene aproximadamente el 6% de la
poblacion. Asimismo, integra el Distrito Electoral N2 26 y la 82 Circunscripcidon Senatorial (Santiago
Oriente).

Territorialmente La Florida limita con las siguientes comunas:

e Norte : Pefialolén-Macul-San Joaquin

e Oriente : San José de Maipo

e Sur : Puente Alto

e Poniente : San Joaquin-La Granja-La Pintana
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El territorio comunal se encuentra inserto en la cuenca hidrografica del Rio Maipo y esta dividido
administrativamente en 21 distritos censales y 37 unidades vecinales (U.V).

llustracion 1: Comuna de La Florida en el Contexto de La Division Politico-Administrativa de La Region Metropolitana

' o
Curacavi
as Condes.
Podro.

‘San Jose de Maipo.

San Pedro

Fuente: Elaboracién Propia

De acuerdo con los resultandos obtenidos en el CENSO 2024 efectuado en la comuna de La Florida, la
poblacién encuestada fue de un total de 374.836 habitantes siendo este un 47,7% poblacién masculina
y un 52,4 femenina. Para el periodo 2030-2035, las proyecciones del mismo organismo prevén una
estabilizacion demografica en torno a las 409.302 personas.

Por otra parte, considerando rangos etarios de la poblacién censada el afio 2024, se observa que de 0 a
14 afios corresponde el 15,7% de la poblacién; entre 15 y 64 afios corresponde al 68,1%; y para el tramo

entre 65 y mas afos corresponde al 16,2% (Instituto Nacional de Estadisticas, 2025).

Tabla 1: Poblacion comunal de La Florida segun rango etario y sexo

Rango Etario Hombres Mujeres Total Frecuencia relativa Frecuencia absoluta
0 a 4 afios 7.621 7.418 15.039 4,0% 4,0%

De 5 a9 afios 10.586 10.101 20.687 5,5% 9,5%
De 10 a 14 afios 11.725 11.311 23.036 6,1% 15,7%
De 15 a 19 afios 11.727 11.367 23.096 6,2% 21,8%
De 20 a 24 afios 13.144 12.799 25.943 6,9% 28,8%
De 25 a 29 afios 14.549 14.493 29.042 7,7% 36,5%
De 30 a 34 afios 16.009 15.931 31.940 8,5% 45,0%
De 35 a 39 afios 14.314 14.418 28.732 7,7% 52,7%
De 40 a 44 afios 12.696 13.576 26.272 7,0% 59,7%
De 45 a 49 afios 11.126 11.942 23.068 6,2% 65,9%
De 50 a 54 afios 10.905 12.431 23.336 6,2% 72,1%
De 55 a 59 afios 9.707 11.943 21.650 5,8% 77,9%
De 60 a 64 afios 9.629 12.621 22.250 5,9% 83,8%
De 65 a 69 afios 8.259 11.261 19.520 5,2% 89,0%
De 70 a 74 afios 6.734 9.012 15.746 4,2% 93,2%
De 75 a 79 afios 5.068 7.155 12.223 3,3% 96,5%
De 80 a 84 afios 2.872 4.522 7.394 2,0% 98,4%

De 85 0 mas 1.790 4.074 5.864 1,6% 100,0%

TOTAL 178.461 196.375 374.838 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia, en base a (Instituto Nacional de Estadisticas, 2025).
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Asimismo, mientras que la poblacidon del pais crecidé un 5,2%, la poblacién de la comuna experimentd
una variacion de un 2,2% respecto del Censo de 2017 (Instituto Nacional de Estadisticas, 2025).

Tabla 2: Comparacién Realidad Nacional y Comunal Segiin CENSO

PAIS LA FLORIDA
Poblacién censada 18.480.432 374.436
Hombres 8.967.033 178.461
Mujeres 9.513.399 196.375
Razén Hombre - Mujer 94,3 90,9
Promedio de Edad 38,1 39,5
Poblaciéon entre 0 a 14 afios 3.274.648 58.762
Poblacion entre 15 a 64 afios 12.618.546 255.327
Poblacidn con 65 afios o mas 2.587.238 60.747
indice de envejecimiento 79,0 103,4

Fuente: Elaboracién Propia en base a (Instituto Nacional de Estadisticas, 2025).

Los hogares unipersonales (20,1%) y la baja cantidad de personas por hogar (2,8) influyen en la
configuraciéon de estrategias educativas que respondan a la diversidad familiar. La presencia del 30,3%
de hogares con nifios/as enfatiza la relevancia de politicas educativas centradas en infancia.

Tabla 3: Estadisticas Comunales de Vivienda

Indicador Valor
Viviendas censadas 143.650
Viviendas ocupadas 134.657
Promedio personas por hogar 2,8
Porcentaje hogares unipersonales 20,1%
Hogares con nifios/as 30,3%
Hogares con personas mayores 12,0%

Fuente: Elaboracidn Propia en base a (Instituto Nacional de Estadisticas, 2025).

Por otro lado, segun la Encuesta de Caracterizacidon Socioecondmica Nacional (CASEN) 2022 (Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, 2022), Chile alcanzé ese afio su menor nivel histérico de analfabetismo,
con solo un 2,7% de personas de 15 afos o mas que no saben leer ni escribir. En contraste, el 97,3% de
la poblacién declard saber leer y escribir, reflejando avances sostenidos en el acceso y cobertura
educativa, impulsados por diversas politicas publicas en la materia.

Tabla 4: Tasa de Alfabetizacion en el periodo 2006 a 2022, Nacional (Porcentaje, Poblacion de 15 afios 0 mas)

Estimacion
Desagregacion 2006 2009 2011 2013 2015 2017 2022
No sabe leer ni escribir 3,8 3,3 3,1 3,6 2,9 3,4 2,7
Sabe leer y escribir 96,2 96,7 96,9 96,4 97,1 96,6 97,3
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

Cabe destacar que en 2022 no se observaron diferencias significativas por sexo: tanto hombres como
mujeres presentaron una tasa de alfabetizacion del 97,3% a nivel nacional. Esto da cuenta de una
importante equidad de género en el acceso a la alfabetizacion, consolidando los avances del pais en
igualdad educativa.
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Tabla 5: Tasa de Alfabetizacion segin sexo en el periodo 2006 a 2022, Nacional

Estimacion

2006 2009 2011 2013 2015 2017 2022

Hombre No sabe leer ni escribir 3,6 3,1 2,9 3,5 2,8 3,3 2,7
Sabe leer y escribir 96,4 96,9 97,1 96,5 97,2 96,7 97,3

total 100 100 100 100 100 100 100

Mujer No sabe leer ni escribir 4,1 3,5 3,3 3,6 3,0 3,4 2,7
Sabe leer y escribir 95,9 96,5 96,7 96,4 97,0 96,6 97,3

total 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

Segun la misma encuesta antes mencionada, se observa una mejora sostenida en el nivel educacional
de la poblacidn chilena, destacando que un 26,1% ha completado estudios de educacion superior. No
obstante, el porcentaje de personas que alcanzaron la educacion media completa muestra una leve
disminucion, situandose en 30,7%.

Este descenso ha llevado al Ministerio de Educacidon a reforzar sus programas de re-vinculacion
educativa, presente también en los establecimientos de la comuna de La Florida, con el objetivo de
fomentar la finalizacién de la educacidn media y reducir las brechas generadas por trayectorias
educativas interrumpidas.

Tabla 6: Distribucion de la poblacién por nivel mas alto alcanzado 2006 a 2022, Nacional

Estimacion
Desagregacion 2006 2009 2011 2013 2015 2017 2020 2022
Sin educacion formal 3,2 3,5 2,9 2,5 2,3 2,1 2,3 1,7
Bdsica incompleta 16,1 14,5 14,3 12,6 11,6 11,0 9,6 9,5
Basica completa 12,0 11,0 11,1 11,0 10,4 9,8 8,1 8,1
Media incompleta 16,3 14,4 15,6 13,2 12,7 11,9 10,5 10,7
Media completa 29,8 32,0 30,5 30,9 31,7 31,4 29,2 30,7
Superior incompleta 9,8 10,5 11,0 11,5 12,2 12,0 12,9 12,4
Superior completo 12,4 14,1 14,6 17,7 19,0 21,1 25,6 26,1
No sabe 0,3 - - 0,5 0,2 0,6 1,8 0,7
total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

En el mismo orden de ideas, el nivel de escolaridad promedio de la poblacién chilena alcanzé los 12,0
anos, evidenciando un aumento sostenido respecto al 10,2 anos registrado en 2006. Este avance refleja
mejoras significativas en el acceso, la permanencia y la finalizacion de los niveles educativos formales.

Al analizar los datos por sexo, se aprecia una reduccién progresiva en las brechas de escolaridad entre
hombres y mujeres, situandose en 12,1 aifios promedio para los hombres y 11,9 ainos para las mujeres
en 2022. Esta convergencia da cuenta de una creciente equidad de género en el sistema educativo, y de
los efectos positivos de las politicas publicas orientadas a garantizar igualdad de oportunidades en el
acceso a la educacion.

Tabla 7: Escolaridad promedio 2006 a 2022, Nacional

Estimacion
Desagregacion 2006 2009 2011 2013 2015 2017 2020 2022
Hombre 10,5 10,8 10,9 11,2 11,4 11,6 12,1 12,1
Mujer 10,0 10,4 10,5 10,9 11,1 11,3 11,8 11,9
Total Pais 10,2 10,6 10,7 11,0 11,2 11,5 11,9 12,0

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

Al analizar el promedio de escolaridad seguin tramo etario, se observa un incremento sostenido en los
niveles educativos desde los 18 afios hasta los 60 afios 0 mas, lo que evidencia una mejora generalizada
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en la formacién de la poblacién a lo largo del tiempo. Destacan especialmente los grupos de 18 a 29
anos y 30 a 44 aiios, con promedios de 13,5y 13,7 aiios de escolaridad, respectivamente, lo que refleja
una mayor cobertura y continuidad en las trayectorias educativas de las generaciones mas jovenes.

En este contexto, cabe destacar que la comuna de La Florida mantiene un sistema activo de educacion
para personas jovenes y adultas (EPJA), orientado a facilitar el acceso, permanencia y culminacion de
estudios en poblacion con escolaridad rezagada. Esta iniciativa contribuye directamente al cierre de
brechas educativas y al fortalecimiento del capital humano local.

Tabla 8: Division por Tramo de Edad

Estimacion
Desagregacion 2006 2009 2011 2013 2015 2017 2020 2022
18 a 29 afios 12,2 12,4 12,6 12,8 13,0 13,1 13,4 13,5
30 a 44 afios 11,2 11,5 11,7 12,2 12,5 12,8 13,5 13,7
45 a 59 afios 9,5 10,0 10,1 10,4 10,7 10,9 11,4 11,6
60 afios 0 mas 6,5 7,2 7,2 7,7 8,0 8,3 8,9 9,0
Total pais 10,2 10,6 10,7 11,0 11,2 11,5 11,9 12,0

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

La comuna exhibe altos niveles de escolaridad promedio (11,3 afios general, alcanzando 13,0 afios en
adultos). La alta tasa de alfabetismo (98,9%) refleja logros significativos en cobertura educativa. Sin
embargo, el 18,6% con educacién basica como maximo nivel educativo plantea desafios especificos para
programas de nivelacidon educativa y continuidad de estudios.

Tabla 9: Indicadores Comunales

Indicador Valor
Escolaridad promedio 11,3 afios
Escolaridad promedio (18+ afios) 13,0 afios
% nunca asistié 2,3%
% educacion basica maximo 18,6%
% educacién media maximo 34,2%
% educacion superior maximo 40,3%
Tasa alfabetismo 15+ afios 98,9%

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

Estos indicadores son claves para enfocar esfuerzos en educacién superior y programas de continuidad
educativa.

En otro dmbito, el 10% de la poblacidn con discapacidad implica un compromiso activo con la educacion
inclusiva. El promedio de edad alto (57,8 afios) destaca la necesidad de adaptar metodologias
pedagdgicas y espacios educativos para garantizar accesibilidad e inclusion real.

Tabla 10: Indicadores Discapacidad

Indicador Valor
Poblacién con discapacidad 35.839
Edad promedio 57,8 afios
% discapacidad (0-14 afios) 7,0%
% discapacidad (15-64 afios) 45,2%
% discapacidad (65+ afios) 47,8%

Fuente: Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022).

En suma, la comuna de La Florida muestra indicadores positivos en alfabetizacion y escolaridad, pero
enfrenta retos en inclusion educativa, envejecimiento poblacional y cobertura educativa diversificada.
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Las politicas publicas deben profundizar en programas integrales e inclusivos para responder de manera
efectiva a estos desafios y mejorar la calidad educativa en todos los niveles

La Mirada desde CASEN

La Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN) es un instrumento estadistico
aplicado periddicamente en Chile desde 1985, cuyo propdsito central es entregar una radiografia
detallada de las condiciones de vida de la poblacién chilena. Mediante la recopilacion de informacidn
sobre aspectos clave como ingresos, educacion, salud, vivienda, trabajo, y pobreza multidimensional, la
CASEN se consolida como una herramienta esencial para diagnosticar y evaluar la situacion
socioecondmica del pais y sus territorios especificos.

La importancia de la CASEN radica en su capacidad para orientar de manera efectiva las politicas
publicas, ya que permite identificar brechas, evaluar el impacto de programas sociales y determinar
prioridades de intervencién a nivel nacional, regional y comunal. En el caso especifico de comunas como
La Florida, la encuesta facilita una caracterizacién precisa en multiples dimensiones relevantes para la
gestion local, desde aspectos demograficos y educativos hasta laborales y de salud, aportando datos
concretos para una toma de decisiones informada y pertinente a la realidad comunal.

De esta forma, la CASEN no solo proporciona un diagndstico sdélido y actualizado, sino que también
ofrece insumos fundamentales para la planificacién estratégica territorial, permitiendo a los gobiernos
locales implementar politicas publicas basadas en evidencia que respondan a las necesidades reales de
sus habitantes.

Advertencia:

La informacion contenida en este documento estd basada en los datos obtenidos a partir de la Encuesta
de Caracterizacién Socioecondmica Nacional (CASEN). Es importante considerar que, debido a la
naturaleza metodoldgica propia de esta encuesta, los resultados presentados pueden diferir de aquellos
obtenidos mediante censos u otras fuentes oficiales. Estas diferencias se explican principalmente por
las caracteristicas propias de cada instrumento, tales como el disefio muestral, el tamafio y seleccion de
la muestra, la periodicidad y los métodos de recoleccién y procesamiento de datos.

En consecuencia, los datos provenientes de la CASEN deben entenderse como estimaciones estadisticas
sujetas a cierto grado de variabilidad e incertidumbre, propias del método utilizado. Por lo anterior, se
recomienda cautela en su interpretacién, particularmente al compararlos o contrastarlos con otras
fuentes de informacidn censal o registros administrativos, las cuales suelen tener una cobertura mas
exhaustiva o metodologias distintas.

Finalmente, se subraya que la CASEN constituye una herramienta valiosa y confiable para caracterizar

fendmenos sociales y econdmicos a nivel general y comunal, pero sus resultados deben siempre
interpretarse considerando las limitaciones metodoldgicas descritas.
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Educacion

La Encuesta de Caracterizacidon Socioeconémica Nacional (CASEN) 2022 ofrece una valiosa fuente de
informacidn para comprender las trayectorias educativas de la poblacidn chilena, permitiendo observar
patrones de acceso, permanencia y nivel educativo alcanzado en distintos territorios. En particular, el
analisis de los datos para la comuna de La Florida permite construir un diagndstico local que visibiliza
tanto los avances en cobertura como las brechas persistentes a lo largo del ciclo de vida educativo.

El grafico presentado a continuacion entrega una radiografia del nivel educativo mas alto alcanzado
por las personas residentes en la comuna de La Florida, segln los datos de la Encuesta CASEN 2022.
Esta informacién permite comprender no solo los trayectos formativos individuales, sino también las
oportunidades y barreras que ha ofrecido el sistema educativo a lo largo del tiempo en este territorio
urbano.

El grafico que sigue muestra la cantidad de personas residentes en la comuna de La Florida que asisten
a algun tipo de nivel educativo, distribuidas por tramos de edad. Los datos, provenientes de la Encuesta
CASEN 2022, permiten trazar un panorama general del ciclo educativo en este territorio urbano,
caracterizado por su diversidad socioecondmica, alta densidad poblacional y fuerte presencia de oferta
educativa publica y privada.

El primer dato que llama la atencidn es la alta asistencia en el tramo de edad [5,10), con mas de 24 mil
personas, seguido de cerca por el grupo [10,15), con casi 24 mil también. Esto confirma que la cobertura
escolar en los niveles de educacion basica esta ampliamente consolidada en la comuna. Sin embargo,
resulta especialmente destacable que el grupo [0,5) —es decir, nifios y nifias en edad preescolar— ya
concentra cerca de 10 mil asistentes a jardines infantiles o salas cuna. Esta cifra es muy significativa, y
habla del progresivo reconocimiento de la educacién inicial como un derecho y una inversién clave
para el desarrollo infantil temprano.

La evidencia es clara: nifias y nifios que acceden a una educacién parvularia de calidad desarrollan
mejores habilidades cognitivas, emocionales y sociales, y tienen mayores probabilidades de éxito en su
trayectoria escolar. En una comuna como La Florida, con importantes sectores medios y vulnerables,
avanzar hacia una cobertura y calidad mas equitativa en este nivel resulta una prioridad estratégica para
reducir brechas desde la primera infancia.

A partir del tramo [15,20), correspondiente a la ensefianza media y los primeros afios de educacién
superior, la participacién sigue siendo elevada (mas de 19 mil personas), lo cual indica una transicién
relativamente sélida hacia etapas educativas posteriores. Sin embargo, a partir de los 20 afos, se inicia
un descenso progresivo que se acentua en el tramo [25,30), que retne solo 6.409 personas, y se vuelve
drastico desde los 30 afios en adelante.

Este fendmeno puede explicarse por multiples factores: inserciéon laboral temprana, dificultades
econdmicas, falta de programas flexibles para adultos o desmotivacién académica. Pero también revela
una deuda estructural: la educacidn en la adultez sigue siendo una excepcion, no una posibilidad real
para la mayoria. En una comuna con alto dinamismo laboral, envejecimiento demografico creciente y
fuertes procesos de reconversidn productiva, promover programas de formacidon continua,
alfabetizacion digital y reingreso escolar es una necesidad ineludible.
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Finalmente, aunque con nimeros menores, es significativo observar que incluso en los grupos de 45 a
60 anos hay personas que siguen accediendo a formacién. Esto sugiere una voluntad de aprendizaje a
lo largo de la vida que el sistema educativo debiera respaldar activamente.

La Florida presenta una realidad educativa que refleja los avances del pais, pero también sus desafios
pendientes. La alta asistencia en la infancia y juventud muestra una base sélida, pero la fuerte caida
después de los 25 afios deja en evidencia la necesidad de repensar el sistema con una légica de
trayectorias flexibles, educacidn permanente y justicia territorial.

Promover la educacidn como un derecho continuo —desde la cuna hasta la adultez— no solo es una
apuesta por la equidad, sino también una estrategia de desarrollo local y cohesidon social para una
comuna que busca seguir avanzando.

llustracion 2: Personas que Asisten a Algun Nivel Educativo

Personas que Asisten a algin tipo de Nivel Educativo
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Fuente: Elaboracidn Propia en baze a CASEN 2022

El grafico muestra la distribucion de egresados de educacion superior (carreras de 4 afios o mas) en la
comuna de La Florida, segun decil de ingreso auténomo, a partir de la Encuesta CASEN 2022. A
diferencia del acceso o matricula, que refleja una decision inicial o un derecho ejercido, el egreso indica
una trayectoria sostenida, muchas veces enfrentando obstaculos econdémicos, académicos y
personales. Por lo tanto, este indicador es ain mas potente para analizar las condiciones de equidad y
efectividad del sistema educativo.

El patron que se observa refuerza una preocupacion estructural: los sectores de mayores ingresos
concentran con claridad los egresos universitarios. Los deciles VIII, IX y X acumulan la mayor cantidad
de personas que han logrado culminar sus estudios superiores largos. Este fendmeno no solo replica la
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desigualdad observada en el acceso, sino que la acentua, porque revela que no basta con llegar:
persisten barreras que impiden que los estudiantes de menores ingresos completen su formacion.

Los deciles | al IV —los mas vulnerables econdmicamente— presentan niveles de egreso universitario
significativamente bajos. Esto sugiere que quienes logran ingresar desde esos grupos enfrentan
condiciones mas fragiles de permanencia: dificultades econdmicas, necesidad de compatibilizar estudio
y trabajo, brechas en preparacion escolar previa, y menor capital cultural o redes de apoyo.

Esta realidad pone en tensién la idea de que la educacion superior, por si sola, funciona como
mecanismo automatico de movilidad social. Si no se garantiza trayectorias completas, acompaiadas
y con condiciones de permanencia justas, el sistema corre el riesgo de convertirse en un espacio que
selecciona, mas que nivela.

Para que la educacién publica cumpla verdaderamente su rol de vehiculo de movilidad social, se
requiere una politica que no se agote en el acceso. Esto implica:

e Acompafnamiento académico y emocional a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
e Fortalecer programas de gratuidad con apoyo real a la vida universitaria, no solo en aranceles.
e Flexibilizar trayectorias formativas (convalidaciones, pausas, tutorias) y ampliar el reconocimiento de

saberes.
e Generar estrategias focalizadas en retencion y titulacidn, especialmente en instituciones publicas.

En una comuna como La Florida, que concentra poblacion de sectores medios y populares, esta
informacidn es critica para disenar estrategias territoriales que articulen liceos, centros de educacion
superior, redes de apoyo familiar y comunitario, y politicas publicas locales.
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llustracion 3: Egresados Educacion Superior

Distribucion de Egresados Educacion Superior (4 afios o0 mas) por Decil de Ingreso

15000
10000
EDDD I I

Il I v v Vi Wil VI X X
Decil

Frecuencia

Fuente: Elaboracidn Propia en Base a CASEN 2022

La contienda es desigual

El sistema de financiamiento de la educacién escolar en Chile se basa en un modelo de subsidio a la
demanda, en el cual el Estado transfiere recursos publicos a los establecimientos en funcién del nimero
de estudiantes efectivamente matriculados y con asistencia regular. Esta légica, cominmente conocida
como “voucher”, fue instaurada en la década de 1980 y ha definido el funcionamiento estructural del
sistema educativo chileno durante las ultimas cuatro décadas.

En este modelo, los recursos siguen al estudiante, lo que genera una dinamica competitiva entre
establecimientos escolares: aquellos que logran atraer y retener mayor matricula reciben mas
financiamiento. Este principio ha incentivado una légica de mercado en el sistema escolar, donde las
familias eligen y los establecimientos compiten. Aunque reformas posteriores como la Subvencién
Escolar Preferencial (SEP) han introducido correcciones redistributivas, el disefio estructural sigue
centrado en la matricula como unidad de financiamiento.

Esta légica de competencia se manifiesta con claridad en la comuna de La Florida, una de las mas
densamente pobladas del pais. Segun registros oficiales del Ministerio de Educacidn, en 2024 existen
en la comuna 177 establecimientos escolares en funcionamiento. De ellos, 25 son administrados por
la Corporacion Municipal de La Florida (COMUDEF), los cuales atienden a 10.581 estudiantes. En
cambio, 140 establecimientos corresponden a la categoria de particulares subvencionados, con una
matricula total de 52.545 estudiantes, y 12 establecimientos son particulares pagados, con 6.790
estudiantes matriculados. En total, el sistema escolar comunal atiende a 69.916 estudiantes.

Estos datos reflejan cdmo el sistema educacional chileno ha favorecido el crecimiento de la oferta
privada con financiamiento publico (particular subvencionado), que representa mas del 75% de la
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matricula local. En este contexto, los establecimientos municipales enfrentan mayores dificultades
financieras y operacionales, ya que muchas veces atienden a poblaciones mds vulnerables, sin contar
con los recursos complementarios que si acceden los privados, como copagos o aportes externos.

El mapa generado con datos georreferenciados refuerza esta idea: en La Florida se observa una alta
densidad de establecimientos particulares subvencionados, dispersos territorialmente y de matricula
variable, compitiendo directamente con las escuelas publicas en casi todos los barrios. Esto genera un
ecosistema educativo fragmentado, donde la sostenibilidad financiera, la planificacion comunal y la

equidad de acceso se ven tensionadas por una légica del sistema.

llustraci6n 4: Distribuci6n Establecimientos de la Comuna
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Sobre la Direccidon de Educacion

En el contexto actual de transformacidn del sistema educativo chileno, las instituciones encargadas de
la educacién publica enfrentan el desafio de responder a las nuevas demandas sociales, pedagdgicas y
administrativas que exige una sociedad diversa, compleja y en permanente cambio. Es en este marco
gue la Direccion de Educacién ha definido de manera clara y estratégica su misién y vision institucional,

como pilares orientadores de su quehacer cotidiano, asi como de sus planes de desarrollo a mediano y
largo plazo.

La vision de esta Direccién es ambiciosa y al mismo tiempo profundamente comprometida con el
fortalecimiento del sistema educativo publico:

“Queremos ser lideres y referentes en el ambito de la educacion publica, generando aprendizajes significativos

para nifios, niiias, jovenes y adultos. Promoviendo una educacion de calidad, inclusiva y equitativa, donde primen
valores que fomenten la sana convivencia y la ciudadania.”
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Esta declaracion proyecta a la institucién como un actor transformador en el sistema educativo, cuyo
liderazgo se expresa no solo en la capacidad de gestion y resultados académicos, sino también en su
influencia positiva en las comunidades educativas. La centralidad de los "aprendizajes significativos"
sugiere una comprension profunda del rol de la educacidn en el desarrollo humano integral,
trascendiendo los contenidos curriculares para incorporar dimensiones valdricas, culturales y
socioemocionales.

Asimismo, la vision enfatiza tres principios clave: calidad, inclusidon y equidad. Estos no se entienden
como conceptos abstractos, sino como criterios concretos de accién que deben reflejarse en las
practicas docentes, en el acceso a recursos educativos, en la formacién de los equipos profesionales y
en las decisiones estratégicas que guian el sistema. La apuesta por una “educacién donde primen
valores” apunta al fortalecimiento del tejido social, promoviendo comunidades educativas que valoren
la convivencia democratica, el respeto a la diversidad y la participacién ciudadana.

Por su parte, la misidn institucional detalla el compromiso activo de la Direccién de Educacion con los
principios ya sefialados, articulando propdsitos operativos con una fuerte base ética:

“Queremos otorgar una educacion integral, equitativa y de calidad a niios, nifias, jovenes y adultos; que
promueva la inclusidon y movilidad social, que se caracterice por una convivencia de respeto mutuo, basada en
una sélida formacién valdrica, compromiso con el medio ambiente y formacion ciudadana.”

Esta declaracidon de misidn pone en el centro la nocidén de educacién integral, es decir, una educacién
gue no se limita a la transmisidon de conocimientos, sino que se preocupa por el desarrollo de todas las
dimensiones del ser humano: cognitiva, emocional, social, fisica y ética. Esta mirada reconoce la
diversidad de trayectorias de aprendizaje de los nifios, nifias y estudiantes y el rol que cumple la
educacion como motor de desarrollo individual y colectivo.

En concordancia con lo anterior, la misidon destaca el objetivo de promover la inclusién y la movilidad
social. Esto implica una responsabilidad activa por parte del sistema educativo para compensar
desigualdades de origen, brindar oportunidades reales de desarrollo, y abrir caminos de participacién
plena en la vida social, cultural y econdmica del pais. La educacién publica, bajo esta perspectiva, se
configura como un derecho social y como un instrumento de justicia.

Otro aspecto central de la misidn institucional es la convivencia basada en el respeto mutuo. La
convivencia escolar no es entendida solo como la ausencia de conflictos, sino como la construccion
diaria de relaciones humanas positivas, democrdticas y horizontales. Para ello, se requiere una
formacion valdrica solida, que fortalezca la empatia, el didlogo, la resolucion pacifica de conflictos y el
sentido de comunidad.

A esto se suma el compromiso con el medio ambiente, que responde a una creciente conciencia
ecoldgica y a la necesidad urgente de formar ciudadanos que comprendan su interdependencia con la
naturaleza. La educacién ambiental, en este marco, no es un contenido aislado, sino un enfoque
transversal que atraviesa las practicas pedagdgicas y administrativas.

Finalmente, la formacién ciudadana ocupa un lugar destacado, coherente con el rol de los jardines
infantiles y escuelas como espacio de socializacion, donde los nifios, nifias y estudiantes aprenden no
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solo sus derechos y deberes, sino también las formas de participacién y responsable en la vida
democratica. La formacidon ciudadana se traduce en practicas concretas de participacién e
involucramiento a través del trabajo colaborativo, deliberacidn y respeto por la diversidad de opiniones.
Tanto la misién como la vision institucional dialogan de forma coherente con los principios del sistema
de Nueva Educacién Publica y los marcos normativos actuales, que buscan asegurar una educacién mas
justa, pertinente y de calidad para todos los territorios. En este sentido, la Direccion de Educacién asume
un papel clave como articulador de politicas, coordinador de equipos técnicos y garante de condiciones
habilitantes para el aprendizaje y desarrollo de las comunidades educativas.

Estas declaraciones no son meramente formales: constituyen una hoja de ruta que orienta la
planificacion estratégica, la definicién de metas, la asignacidn de recursos, el acompafiamiento a los
establecimientos y la evaluacién del desempefio institucional. Su implementacidn efectiva dependerd
del compromiso de todos los actores del sistema educativo, asi como de la construccién de una cultura
organizacional alineada con los valores expresados en ellas.

El organigrama representa la estructura organizacional de la Direccién de Educacidén, la cual se
encuentra encabezada por la Direccién de Educacidn y apoyada por la Secretaria de Educacién. Esta
estructura se articula en tres grandes areas de gestion: la Subdireccién Administrativa, la Coordinacidn
Técnico Pedagdgica Comunal y la Subdireccidon de Infancia, cada una con funciones y unidades
especializadas.

e Subdireccién Administrativa: Encargada de asegurar el soporte operativo y normativo de la Direccién de
Educacion. Estd conformada por las siguientes unidades:

Coordinacion de Adquisiciones

Gestidn de Personas

Procesos Administrativos Sancionatorios

Coordinacion Interdepartamental

O O O O

Asistente Administrativa

e Coordinacién Técnico Pedagégica Comunal: Responsable de liderar el desarrollo pedagdgico en los
establecimientos educacionales. Sus principales unidades son:

Coordinadores Técnico Pedagdgicos

Seguridad Escolar

Coordinacion de Convivencia Escolar

Coordinacion Comunal de Formacion Integral

O O O O

Coordinacion PIE (Programa de Integracién Escolar)

e Subdireccion de Infancia: Orientada al desarrollo integral de la educacidn inicial, a través de dos lineas
de trabajo:
o Coordinacién Técnica
o Coordinacién de Convivencia

Esta estructura busca fortalecer la gestidon educativa en todos sus niveles, promoviendo la articulacion
entre funciones administrativas y pedagdgicas, con un enfoque territorial y de mejora continua.
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llustracién 5: Organigrama Direccion de Educacion
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Fuente: Elaboracién Propia.
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2. Diagndstico de la Oferta y Matricula Educativa Municipal

La oferta educativa administrada por COMUDEF esta compuesta por 25 establecimientos educacionales
qgue abarcan los distintos niveles del sistema escolar, desde Educacion Parvularia hasta Educacion
Media, incluyendo modalidades Técnico-Profesional y Vespertina. Los niveles de sala cuna hasta medio
mayor se imparten preferentemente en jardines infantiles, mientras que los niveles de transicién
(prekinder y kinder), junto con la Educacidn Basica y Media, se desarrollan en los colegios municipales.
Para los establecimientos educacionales, a excepcion del Liceo Andrés Bello, la Escuela de Parvulos
Samorito y el Liceo de Adultos Francisco Vergara, todos los establecimientos cuentan con Jornada
Escolar Completa (JEC).

Tabla 11: Distribucién Cursos y Modalidad de Enseiianza
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Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: P=Educacion Parvularia; B=Basica; M=Media/Cientifico-Humanista; T=Técnico Profesional; V= Vespertina.

RBD
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9294
9296
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9299
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16958
24401
24649
24716
25041
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26292
31432

ESTABLECIMIENTO

Liceo Benjamin Vicufia Mackenna
Colegio Guardiamarina E. Riquelme
Liceo Bellavista

Escuela Maestra Elsa Santibafiez
Complejo Educacional Marcela Paz
Liceo Nuevo Amanecer

Escuela Basica Las Araucarias
Escuela Doctor Sétero del Rio
Centro Ed. Cardenal Antonio Samoré
Liceo Los Almendros

Liceo Andrés Bello

Escuela Basica Las Lilas

Liceo Indira Gandhi

Escuela Basica Santa Irene

Colegio Lo Cafias

Escuela Basica Los Cerezos

Escuela Basica Oscar Castro
Colegio Artistico Sol del lllimani
Escuela Basica Capitan Pastene
Escuela de Parvulos Samorito
Escuela Basica Los Navios

Colegio Maria Elena

Colegio de Adultos Francisco Vergara
Liceo Polivalente Municipal

Liceo Alto Cordillera de La Florida
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Por otro lado, en la comuna de La Florida existen 15 jardines infantiles administrados por COMUDEF,
atienden el nivel de Educacién Parvularia, preferentemente desde sala cuna hasta el nivel medio mayor,
los niveles correspondientes al tercer tramo, transicidn menor y mayor se imparten en los colegios
municipales.

Tabla 12: Distribucion Oferta Infancia
JARDINES INFANTILES

ua b WN B

Antl Mahuida
Barco Colores
Catalufia
Cinderella

El Naranjito
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SALA CUNA MENOR SALA CUNA
MAYOR

1

2
1
1
1

MEDIO
MENOR

MEDIO
MAYOR

NIVELES DE ATENCION EN EDUCACION PARVULARIA

HETEROGENEO TOTAL
AULAS
- 6
- 8
1 2
1 5
1 2
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JARDINES INFANTILES NIVELES DE ATENCION EN EDUCACION PARVULARIA

SALA CUNA MENOR SALA CUNA MEDIO MEDIO HETEROGENEO TOTAL

MAYOR MENOR MAYOR AULAS
6 Eluney - - 1 1 1 3
7 Estrella de Belén - 1 2 2 1 6
8 Girasol - 1 1 1 - 3
9 Javiera Carrera - 1 1 2 1 5
10 Los Almendros - 1 - - 1 2
11 Los Castorcitos 1 2 2 2 2 9
12 Los Ositos - - 2 2 2 6
13 Marcela Paz 1 1 1 1 4
14 San Esteban - - 1 1 1 3
15 Villa O'Higgins 1 1 1 1 1 5
TOTAL 7 14 18 17 13 69

Fuente: Convenio para funcionamiento de jardin infantil con transferencia de fondos JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES.

Los niveles de atencidn de los Jardines Infantiles VTF COMUDEF, detalla la estructura por edades y
niveles conforme al decreto N°315, Art. 5 lo cual ofrece un panorama de funcionamiento educativo para
las primeras infancias.

Los Jardines Infantiles atiende parvulos desde los 84 meses de vida a los 4 afios 11 meses, considerados
en el mes de marzo del afio lectivo. Los niveles de atencién responden de acuerdo con el Decreto N°315
MINEDUC, Articulo 5°, se estructuran como se detalla a continuacion:

Sala Cuna

e Sala Cuna Menor 0 a 1 afio de edad.
e Sala Cuna Mayor 1 a 2 afos de edad.

En caso de ser necesario, el nivel Sala Cuna Menor podra considerar, en el respectivo nivel, nifios o
nifas de hasta 1 afio 6 meses de edad, y el Nivel Sala Cuna Mayor podra considerar, en el respectivo
nivel, nifos o nifias de hasta 2 anos 6 meses de edad.

Nivel Medio

e Nivel Medio Menor 2 a 3 afios.
e Nivel Medio Mayor 3 a 4 afos de edad.

El nivel Medio Heterogéneo, podrd estar conformado por parvulos, cuyas edades fluctian entre las
correspondientes a los niveles Medio Menor y Nivel de Transicion.

Existen 69 aulas distribuidas en 15 jardines infantiles, existiendo mayor concentracion de atencion en
los niveles medios lo cual es coherente con la mayor demanda en las primeras edades.

Jardines infantiles como, “Los Castorcitos” y “Barco de Colores” tienen mayor capacidad de atencion.

En contraste como “Catalufia”, “El Naranjito” y “Los Almendros” tienen 2 aulas lo cual refleja menor
cobertura por espacio fisico y/o poblacién local.
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En los 15 jardines infantiles, se atiende en jornada completa extendida, lo que favorece a las familias,
desde el punto de vista laboral y protector, manteniendo a sus hijos e hijas en ambientes pedagdgicos
gue propician sus aprendizajes y trayectorias educativas.

Tabla 13: Detalle de La Matricula por Establecimiento Educacional del Ailo 2021 a 2025

ANOS
JARDINES INFANFILES 2021 2022 2023 2024 2025

1 Antl Mahuida 144 144 144 141 141
2 Barco Colores 196 196 193 191 188
3 Cataluia 52 45 52 51 52
4 Cinderella 116 107 63 60 69
5 El Naranjito 52 46 43 48 38
6 Eluney 72 78 73 87 79
7 Estrella De Belén 140 133 118 137 129
8 Girasol 84 84 80 84 82
9 Javiera Carrera 146 147 147 140 146
10 Los Almendros 49 45 49 45 38
11 Los Castorcitos 227 230 225 219 194
12 Los Ositos 158 145 146 151 143
13 Marcela Paz 90 88 82 75 79
14 San Esteban 80 85 80 82 64
15 Villa O'Higgins 125 122 121 119 123

TOTAL 1731 1695 1616 1630 1565

Fuente: PADEM afios 2021, 2022, 2023, 2024 y Gesparvu Web JUNJI

En base al cuadro presentado, las matriculas desde el afio 2021 a la actualidad en los 15 Jardines
Infantiles se identifica una brecha significativa entre los cinco afios con un descenso sostenido.

En el afio 2021 se alcanzd el mayor porcentaje matriculados considerando 1813 parvulos de capacidad
total, con cobertura de un 95,4%. En los afios 2022, 2023, 2024 y 2025, la capacidad total de parvulos
se ha mantenido 1795, bajando la cobertura de matricula de un 94,4% en el afio 2022 a un 87,1% en el
ano 2025, lo que equivale a un 7,3% de descenso en un periodo de 4 afios.

La matricula en los jardines infantiles es variable todos los meses, por lo que se tiene proyectado un
incremento de un 3% en la matricula a partir del mes de septiembre de 2025, considerando el clima y
la salud de los parvulos.

Existe la tendencia de los jardines infantiles ubicados en la zona sur poniente de la comuna de La Florida:
Cinderella, El Naranjito y San Esteban, que mantienen una baja cobertura en las matriculas segun la
capacidad instalada, con un 52,7%; 73% vy 71,1% respectivamente.

El cuadro muestra la proyeccidon de matriculas para el aflo 2026 en los 15 Jardines Infantiles distribuidos
en los niveles sala cuna, medios y heterogéneos:

Tabla 14: Proyeccion de Matricula, 2026 en los Jardines Infantiles de COMUDEF
SALAS CUNAS JARDIN INFANTIL

JARDINES INFANTILES - TOTAL
S.C. MENOR S.C MAYOR MEDIO MENOR MEDIO MAYOR HETEROGENEO
Antli Mahuida 28 20 64 32 0 144
Barco Colores 28 40 64 64 0 196
Catalufia 0 20 0 0 32 52
Cinderella 0 19 28 28 28 103
El Naranjito 0 20 0 0 32 52
Eluney 0 0 30 30 30 90
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SALAS CUNAS JARDIN INFANTIL

JARDINES INFANTILES 2 TOTAL
S.C. MENOR S.C MAYOR MEDIO MENOR MEDIO MAYOR HETEROGENEO

Estrella De Belén 0 20 45 45 30 140
Girasol 0 20 32 32 0 84
Javiera Carrera 0 20 32 64 32 148
Los Almendros 0 20 0 0 30 50
Los Castorcitos 20 40 54 54 64 232
Los Ositos 0 0 50 56 52 158
Marcela Paz 14 14 32 32 0 92
San Esteban 0 0 30 30 30 90
Villa O'Higgins 20 20 32 32 32 136
Totales 110 273 493 499 392 1.767

Fuente: Convenio para funcionamiento de jardin infantil con transferencia de fondos JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES.

La proyeccion de matricula 2026, considera la distribucion etaria y se adecua a la capacidad autorizada
en los convenios vigentes entre JUNJI y COMUDEF. Los jardines infantiles, con mayor matricula
proyectada son: Los Castorcitos, Barco de Colores, Los Ositos, Javiera Carrera, Antli Mahuida y Estrella
de Belén, teniendo mas capacidad y/o demanda comunitaria. Por su parte, los Jardines con mayor
cobertura ofrecen mas variedad de los niveles educativos, lo que permite la trayectoria educativa.

Dentro de las acciones del afio 2025, se encuentra el monitoreo de los jardines infantiles, con baja
matricula y asistencia, mediante la activacién constante del protocolo de inasistencias prolongadas, que
permite dar de baja de matricula a parvulos que por multiples razones dejan de asistir, sin mediar
justificacién, esto permite matricular a parvulos que se encuentran en listas de espera, especialmente
en los jardines infantiles con mayor demanda, tales como Antli Mahuida, Catalufia y Girasol. Otra
estrategia fue solicitar a JUNJI la disminucién de la capacidad en el jardin infantil “Cinderella”, en 28
parvulos; actualmente, se esta a la espera de respuesta positiva de DIPRES, para disminuir la capacidad
de 131 a 103 parvulos.

Asistencia Escolar en Establecimientos COMUDEF (2022— Primer Semestre 2025)

En el siguiente apartado se analiza la evolucidon de la asistencia escolar en los establecimientos
educacionales de la Corporaciéon Municipal de La Florida (COMUDEF) desde el afio 2022 hasta el primer
semestre del afio 2025. El objetivo es visualizar tendencias sostenidas y fluctuaciones significativas, que
permitan orientar estrategias de gestion escolar y politicas de retencidn estudiantil.

Tabla 15: Asistencia Promedio

RBD Establecimientos 2022 2023 2024 2025*
9281-9 LBE Benjamin Vicufia Mackenna 79,50 75,50 78,82 77,16
9282-7 Escuela Guardiamarina E. Riquelme 75,00 76,40 80,81 78,97
9283-5 Escuela Bellavista 77,50 75,77 78,62 80,37
9284-3 Escuela Maestra Elsa Santibafiez 85,10 77,20 81,77 81,50
9285-1 Escuela Marcela Paz 82,00 79,10 82,02 86,48
9288-6 Liceo Nuevo Amanecer 72,50 79,55 83,85 85,03
9289-4 Escuela Las Araucarias 83,50 82,20 83,29 84,42
9290-8 Escuela Sétero Del Rio 80,50 75,25 74,68 77,89
9292-4 Complejo Ed. M. Cardenal A. Samoré 78,30 65,57 67,14 73,94
9293-2 Liceo Polivalente Los Almendros 82,50 75,80 74,91 82,00
9294-0 Liceo Andrés Bello 81,30 78,83 81,63 81,73
9296-7 Escuela Las Lilas 86,70 74,00 76,39 75,61
9298-3 Liceo Indira Gandhi 79,40 73,68 80,02 81,04
9299-1 Escuela Santa Irene 83,30 80,05 83,20 82,56
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RBD Establecimientos 2022 2023 2024 2025*

9302-5 Escuela Lo Cafias 82,40 73,70 77,80 78,11
9304-1 Escuela Los Cerezos 80,10 70,85 74,81 76,91
9307-6 Escuela Oscar Castro 81,30 76,50 81,16 78,59
16958-7 Colegio Artistico Sol del lllimani 82,40 78,10 81,44 75,36
24401-5 Colegio Capitan Pastene 80,50 75,85 81,09 82,01
24649-2 Escuela de Parvulos Samorito 81,00 89,40 92,50 88,94
24716-2 Escuela Los Navios 80,30 74,00 81,09 73,68
25041-4 Colegio Maria Elena 87,40 73,15 82,99 85,70
25271-9 Profesor Francisco Vergara Bobadilla 71,30 75,10 54,77 85,03
26292-7 Liceo Polivalente Municipal 81,20 74,90 82,24 82,93
31432-3 Liceo Alto Cordillera de La Florida 85,30 86,67 90,13 87,78

PROMEDIO ASISTENCIA COMUDEF 80,81 76,68 79,49 80,95

Fuente: Sistema de Informacién General de Estudiantes (SIGE) 2023, 2024, 2025
*2025, p.p asistencia marzo a junio 2025, fecha de corte 30/06/2025

Se observa una recuperacion sostenida luego del descenso en 2023. El valor alcanzado en 2025 es el
mas alto desde 2022, lo que evidencia una mejora en la asistencia a nivel comunal. En relacién al primer
semestre 2025, es destacable la recuperacion del establecimiento Profesor Francisco Vergara Bobadilla,
que pasa de un 54,77 % en 2024 a 85,03 % en el primer semestre de 2025, un incremento de mas de 30
puntos porcentuales.

Tabla 16: Mayores Asistencias 2025

Establecimiento Asistencia 2025
Escuela de Parvulos Samorito 88,94 %
Liceo Alto Cordillera de La Florida 87,78 %
Escuela Marcela Paz 86,48 %
Colegio Maria Elena 85,70 %
Liceo Nuevo Amanecer 85,03 %
Profesor Francisco Vergara Bobadilla 85,03 %

Fuente: Sistema de Informaciéon General de Estudiantes (SIGE) 2025.

Por otro lado, aunque ningun establecimiento presenta niveles criticos como los registrados en 2024,
aun existen varios casos por debajo del umbral de referencia del 80 %, lo que indica un area de mejora
importante.

Tabla 17: Establecimientos con Menor Asistencia — | Semestre 2025

Establecimiento Asistencia 2025
Escuela Los Navios 73,68 %
Colegio Artistico Sol del lllimani 75,36 %
Escuela Las Lilas 75,61 %
Escuela Los Cerezos 76,91 %
LBE Benjamin Vicuiia Mackenna 77,16 %

Fuente: Sistema de Informacidn General de Estudiantes (SIGE) 2025.

Durante el primer semestre de 2025, se ha observado una evolucidn positiva en los niveles de asistencia
de varios establecimientos educacionales de la comuna, lo que refleja un fortalecimiento progresivo del
sistema educativo local. Algunos recintos han demostrado mejoras sostenidas en el tiempo, lo que da
cuenta de una gestidon comprometida y de estrategias institucionales bien implementadas. Es el caso
del Liceo Polivalente Los Almendros, que aumentd su asistencia desde un 74,91 % en 2024 a un 82,00
% en 2025. De manera similar, la Escuela Sotero del Rio pasd de un 74,68 % a un 77,89 %, mientras que
el Complejo Educacional Cardenal Samoré logrd un avance significativo desde un 67,14 % a un 73,94 %.
Estos resultados reflejan un trabajo constante y articulado entre los equipos directivos, docentes y las
comunidades escolares.
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Un caso particularmente destacable es el de la Escuela Profesor Francisco Vergara Bobadilla, que
experimentd una recuperacién sobresaliente, elevando su nivel de asistencia desde un 54,77 % a un
85,03 %. Este salto cuantitativo no solo representa una mejora estadistica, sino que también evidencia
un cambio profundo en la cultura escolar y en la relacidn con las familias, lo que sugiere una
intervencidn efectiva y focalizada en contextos de alta vulnerabilidad.

Por otro lado, también se identifican establecimientos que han logrado mantener altos niveles de
asistencia de forma sostenida, lo que constituye un indicador de estabilidad institucional. El Liceo Alto
Cordillera de La Florida, por ejemplo, ha mantenido cifras superiores al 87 % desde el afio 2023,
consolidandose como un referente dentro de la red comunal. Este tipo de desempefio consistente
permite identificar buenas practicas que pueden ser replicadas en otros contextos educativos.

En términos generales, el promedio comunal de asistencia ha mostrado un crecimiento continuo desde
el afio 2023, alcanzando un 80,95 % durante el primer semestre de 2025. Este dato es especialmente
relevante, ya que confirma una recuperacion efectiva del sistema educativo local tras los desafios vividos
en afos anteriores. Ademads, la mejora en establecimientos que anteriormente presentaban registros
criticos sugiere que las estrategias de intervencidon y acompafamiento implementadas a nivel comunal
estan teniendo un impacto positivo. Finalmente, las instituciones que han logrado mantener altos
niveles de asistencia se posicionan como modelos de referencia dentro de la red COMUDEF, aportando
aprendizajes valiosos para el fortalecimiento de toda la comunidad educativa.

Analisis por tipo de Ensefianza- Aflo 2024

El desglose de asistencia por nivel educativo permite identificar variaciones importantes entre los
distintos tramos formativos. A continuacidn, se presentan los promedios de asistencia en 2024, segun
tipo de enseiianza:

Tabla 18: Asistencia por Tipo de Ensefianza

ESTABLECIMIENTO P B M v PROMEDIO 2024
LICEO BIC. DE EXC. B. VICUNA MACKENNA 78,82 78,82
ESCUELA GUARDIAMARINA E. RIQUELME 78,82 82,80 80,81
ESCUELA BELLAVISTA 72,05 82,05 81,77 78,62
ESCUELA M. ELSA SANTIBANEZ 79,15 84,40 81,77
ESCUELA MARCELA PAZ 80,00 83,40 82,65 82,02
LICEO NUEVO AMANECER 79,40 85,17 87,77 83,06 83,85
ESCUELA LAS ARAUCARIAS 80,80 85,79 83,29
ESCUELA SOTERO DEL RIO 72,50 76,86 74,68
COMP. EDUC. MUN. CARDENAL A. SAMORE 84,69 80,78 35,95 67,14
LICEO POLIVALENTE LOS ALMENDROS 62,25 80,57 81,90 74,91
LICEO ANDRES BELLO 77,00 85,29 82,60 81,63
ESCUELA LAS LILAS 70,85 81,93 76,39
LICEO INDIRA GANDHI 77,05 84,68 83,11 75,22 80,02
ESCUELA SANTA IRENE 79,75 86,64 83,20
ESCUELA LO CANAS 72,95 82,66 77,80
ESCUELA LOS CEREZOS 69,70 79,92 74,81
ESCUELA OSCAR CASTRO 79,65 82,67 81,16
COLEGIO ARTISTICO SOL DEL ILLIMANI 82,40 82,63 79,29 81,44
COLEGIO CAPITAN PASTENE 77,40 84,77 81,09
ESCUELA DE PARVULOS SAMORITO 92,50 92,50
ESCUELA BASICA LOS NAVIOS 76,45 85,74 81,09
COLEGIO MARIA ELENA 80,24 85,74 82,99
PROFESOR FRANCISCO VERGARA B. 54,77 54,77
LICEO POLIVALENTE MUN. DE LA FLORIDA 82,24 82,24
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ESTABLECIMIENTO P B M \") PROMEDIO 2024
LICEO ALTO CORDILLERA DE LA FLORIDA 86,80 89,35 94,23 90,13
PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA 77,51 83,70 83,20 62,25 79,49
Fuente: Sistema de Informacién General de Estudiantes (SIGE).

Durante el aifo 2024, la educacidn basica y media presentan los niveles mas altos de asistencia, ambos
por encima del 83 %, lo que revela una alta retencion escolar en los ciclos formales obligatorios.
Educacién parvularia, con 77,51 %, se encuentra por debajo del promedio comunal. Esto podria deberse
a la percepcién menos obligatoria de este nivel, asi como a factores familiares o logisticos que dificultan
la asistencia regular.

La educacidon de adultos vespertina muestra en 2024 el registro mds bajo con 62,25 %, lo que
histéricamente se ha considerado critico. Este nivel ha enfrentado multiples desafios, como la
incompatibilidad horaria, la deserciéon por motivos laborales y responsabilidades familiares (como la
maternidad).

No obstante, durante el afio en curso (2025), se ha evidenciado una mejora sostenida en los niveles de
asistencia en este segmento, lo que da cuenta de que las estrategias de flexibilizacién horaria,
acompafiamiento psicosocial y apoyo institucional comienzan a tener efectos positivos en la retencién
de estudiantes adultos.

Durante el primer semestre de 2025, se identificaron establecimientos con desempenfios destacados en
asistencia segun nivel educativo, lo que permite reconocer buenas practicas y enfoques efectivos en
distintos contextos. En el nivel de Educacién Parvularia, la Escuela de Parvulos Samorito lideré con un
92,50 % de asistencia, seguida por el Liceo Alto Cordillera de La Florida con un 86,80 %, lo que evidencia
un fuerte compromiso con la asistencia desde los primeros afios de escolaridad. En Educacion Basica, el
Liceo Alto Cordillera nuevamente se posiciona como referente con un 89,35 %, acompafiado por la
Escuela Santa Irene (86,64 %) y la Escuela Las Araucarias (85,79 %), todas con cifras que superan
ampliamente el promedio comunal.

En el nivel de Educacién Media, el Liceo Alto Cordillera de La Florida alcanza un sobresaliente 94,23 %,
consolidando su liderazgo transversal en todos los niveles. Le siguen el Liceo Nuevo Amanecer con un
87,77 % vy el Liceo Indira Gandhi con un 83,11 %, ambos con desempeiios sdlidos. Finalmente, en
Educacion de Adultos, el Liceo Nuevo Amanecer destaca como el Unico establecimiento que supera el
80 %, alcanzando un 83,06 %, lo que representa un logro significativo considerando las particularidades
de este nivel educativo. Estos resultados permiten identificar focos de excelencia que pueden inspirar
estrategias replicables en otros establecimientos de la red.

La asistencia de los parvulos a los Jardines Infantiles, explicitada en el cuadro anterior contempla el
promedio de asistencia entre los meses de agosto a junio de cada ano; la cual presenta una tendencia
estable, sin embargo, considerando que una asistencia saludable se considera desde el 75%. Los jardines
infantiles se encuentran bajo un 13% promedio entre los Ultimos tres afos del minimo exigido.

Durante el afio 2025 se desarrollé el “Protocolo de inasistencias prolongadas” en los 15 Jardines
Infantiles el cual garantiza el bienestar del nifio y favorece la comunicacion con las familias, cuyo objetivo
principal es evitar la desercion escolar interviniendo previamente de forma oportuna.

Las docentes realizan seguimiento a las inasistencias de los parvulos y la tendencia responde a
enfermedades estacionales y recurrentes, el clima o contexto local, resguardo preventivo de las familias
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por enfermedades virales, falta de compromiso o conocimiento por parte de las familias, accidentes y
falta de redes de apoyo.

El desafio para las entidades educativas es fortalecer programas de educacién a las familias sobre la
importancia de la asistencia continua en la primera infancia para contribuir a la trayectoria educativa.

Tabla 19: Asistencia Jardines
ASISTENCIA PARVULOS JARDINES INFANTILES (ASISTENCIA/ MATRICULA)

RBD JARDINES INFANTILES 2023 2024 2025
35525 Antli Mahuida 57% 53% 62%
35524 Barco Colores 67% 71% 70%
35520 Catalufia 61% 67% 64%
35515 Cinderella 58% 49% 52%
35521 El Naranjito 45% 45% 54%
35517 Eluney 82% 72% 60%
35513 Estrella De Belén 61% 65% 66%
35519 Girasol 75% 64% 71%
35514 Javiera Carrera 60% 63% 60%
35522 Los Almendros 68% 74% 63%
35507 Los Castorcitos 49% 54% 55%
35509 Los Ositos 68% 71% 68%
35523 Marcela Paz 53% 57% 61%
35510 San Esteban 61% 60% 58%
35511 Villa O'Higgins 59% 68% 60%
TOTAL 61,6% 62,2% 61,6%

Fuente: Gesparvu Web (GPW) JUNJI — Meses: Desde los meses de agosto a junio de cada afio.

Proyeccion de asistencia al afio 2026

Con base en la tendencia de los afios 2022 a 2025, se proyecta una continuidad en la mejora progresiva
de los niveles de asistencia en los establecimientos COMUDEF. El promedio comunal alcanzé un 80,95
% en 2025, el nivel mas alto desde 2022, reflejando una recuperacion tras la baja del afio 2023.

De mantenerse las estrategias institucionales de acompanamiento y retencién, asi como el
fortalecimiento del vinculo escuela-comunidad, se estima que la asistencia promedio podria superar el
82 % en 2026, consolidando una tendencia de mejora estructural.

Esta proyeccion dependerd de la mantencion de politicas de continuidad pedagdgica, trabajo
intersectorial y sostenibilidad de intervenciones orientadas a poblacién vulnerable, incluyendo
estudiantes adultos y niveles parvularios.

La asistencia continua y regular en los Jardines Infantiles es un factor determinante en el desarrollo
integral de la primera infancia. La figura del Jardin infantil, ademas de ser un espacio educativo, tiene la
caracterizacion de ser espacios protectores y formativos donde se propician aprendizajes oportunos y
refuerza el vinculo con el entorno educativo. A raiz de lo mencionado anteriormente, la asistencia
regular representa una condicion esencial para garantizar el derecho a la educacion de los nifios y nifias.
Dentro de las lineas estratégicas de la Subdireccién de Infancia para los Jardines Infantiles, se encuentra
fidelizar con las familias y fortalecer el vinculo, invitarles a participar de talleres o charlas donde se
releve la importancia de la asistencia diaria y la trayectoria educativa. Respecto al ausentismo, se deben
realizar entrevistas periddicas para detectar posibles barreras y/o la activacién del protocolo de
inasistencias prolongadas.
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Por otra parte, es fundamental que, desde el quehacer profesional de las educadoras de parvulos, exista
la planificacidn de experiencias motivadoras, ludicas y provocaciones pedagdgicas, lo cual impacta en
el entusiasmo, la adherencia y participacién para asistir al Jardin Infantil.

La Subdireccion de Infancia, se proyecta en incrementar la asistencia de los parvulos, para el afio 2026,
en un 3%, manteniendo monitoreo en los 15 jardines infantiles de la asistencia, activando el protocolo
de inasistencias injustificadas, el cual implica visitas domiciliarias para comprometer la re-vinculacion al
establecimiento y si después de haber completado tosas instancias y no es habido, dar la baja de
matricula, permitiendo matricular a otro parvulo que se encuentre en lista de espera.

Razones de la Desercidon Escolar

Segun el seguimiento realizado en los Jardines Infantiles por cada entidad los apoderados mencionan
qgue la razén de la desercion se debe a cambios de domicilio, desinterés por parte de cuidadores
principales de acceder a la educacidn inicial lo cual es percibido por algunas familias mas como un lugar
de cuidado que un espacio de aprendizaje.

Segln estudios nacionales de primera infancia dan a conocer causas frecuentes como: familias con

ingresos inestables o trabajos informales sin redes de apoyo, dificultades para cubrir costos de
transporte, temor al contagio de enfermedades.
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3. Calidad Educativa y Desempefio Académico

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) tiene como propésito central garantizar el derecho
de todos los estudiantes a una educaciéon de calidad, evaluando y orientando la mejora de los
establecimientos escolares del pais. Uno de sus componentes mas visibles es la Categoria de
Desempeio, que agrupa a los establecimientos segun su nivel de cumplimiento de estdndares
educativos, clasificandolos en:

e Desempeiio Alto (A): establecimientos con resultados sostenidos, efectivos procesos pedagdgicos y
buena gestion institucional.

e Desempeiio Medio (M): instituciones con niveles adecuados, pero con desafios en ciertas areas.

e Desempeiio Medio-Bajo (MB): escuelas con deficiencias que requieren acompafiamiento técnico y
mejoras sustantivas.

o Desempeiio Insuficiente (I): centros con debilidades graves en aprendizajes, gestion y clima escolar, y
gue requieren intervencidn prioritaria.

Esta categorizacion se construye a partir de diversos indicadores, entre ellos los resultados del SIMCE (Sistema
de Medicién de la Calidad de la Educacidn), tasas de titulacion, asistencia, indicadores de retencidn, y practicas
de gestidn institucional.

Al observar los datos de desempefio para el nivel de educacién basica, se identifican varias tendencias relevantes:

a. Estancamiento en niveles medios y medio-bajos

e La mayoria de los establecimientos se ubican en las categorias Medio (M) y Medio-Bajo (MB)
durante ambos afios. Por ejemplo, escuelas como Maestra Elsa Santibdfiez, Santa Irene, Andrés Bello y
Maria Elena mantienen consistentemente un desempeifo Medio, lo que indica una cierta
estabilidad, aunque sin lograr alcanzar niveles éptimos.

e Porotro lado, establecimientos como Marcela Paz, Los Almendros, Indira Gandhi y Lo Cafias permanecen
en la categoria Medio-Bajo en ambos afios, lo que sugiere dificultades persistentes en mejorar
procesos y resultados educativos.

b. Casos de mejora relativa

e Algunos establecimientos evidencian una evolucién positiva, como:
o Nuevo Amanecer, que pasa de MB en 2018 a M en 2019.
o Sotero del Rio, con una mejora desde M en 2018 a MB en 2019 (aunque en sentido
contrario, este movimiento puede deberse a variaciones en resultados SIMCE).
o Las Lilas y Alto Cordillera de La Florida, que ascienden de MB a M.

c. Persistencia de desempefio insuficiente
e Llama la atencién la mantencién en categoria Insuficiente (1) de establecimientos como Oscar
Castro y Capitan Pastene, sin registrar mejora en el periodo. Esta permanencia indica una
situacion estructural critica que puede requerir medidas de intervencidn intensiva, ya sea en
gestion, formacidon docente o apoyo técnico-pedagdgico.
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e Los Cerezos y Sol del lllimani presentan un avance desde | a MB, lo que representa una sefial
alentadora y podria atribuirse a programas de apoyo o mejora en la gestién interna.

Tabla 20: Clasificacion Educacion Basica

RBD ESTABLECIMIENTO 2018 2019
9282-7 GUARDIAMARINA ERNESTO RIQUELME MB MB
9283-5 BELLAVISTA M M
9284-3 MAESTRA ELSA SANTIBANEZ M M
9285-1 MARCELA PAZ MB MB
9288-6 NUEVO AMANECER MB M
9289-4 LAS ARAUCARIAS I MB
9290-8 SOTERO DEL RiO M MB
9292-4 CARDENAL ANTONIO SAMORE MB I
9293-2 LOS ALMENDROS MB MB
9294-0 ANDRES BELLO M M
9296-7 LAS LILAS MB M
9298-3 INDIRA GANDHI MB MB
9299-1 SANTA IRENE M M
9302-5 LO CANAS MB MB
9304-1 LOS CEREZOS I MB
9307-6 OSCAR CASTRO I I
16958-7 SOL DEL ILLIMANI I MB
24401-5 CAPITAN PASTENE I I
24716-2 LOS NAVIOS MB MB
25041-4 MARIA ELENA M M
31432-3 ALTO CORDILLERA DE LA FLORIDA MB M

Fuente: Elaboracién Propia.

Los datos para el nivel de educacién media revelan un panorama significativamente mas desafiante:
a. Mayor proporcion de desempefio insuficiente

e En 2018, seis de los diez establecimientos analizados se encontraban en la categoria Insuficiente,
entre ellos Benjamin Vicuia Mackenna, Los Almendros, Indira Gandhi, Sol del Illimani, Liceo
Técnico Profesional y Liceo Alto Cordillera. Esta concentracién en la categoria mas baja refleja
una situacioén preocupante de calidad y equidad en el nivel medio.

b. Mejora parcial en 2019

e En 2019, cinco de esos establecimientos lograron avanzar a la categoria MB, lo que representa
un mejoramiento relativo, aunque limitado. Se destacan:
o Sol del lllimani, Los Almendros, Liceo Técnico Profesional y Liceo Alto Cordillera, que
logran salir de la categoria Insuficiente.
o Bellavista, sin embargo, desciende de MB a |, indicando una regresién que debe ser
monitoreada.

c. Establecimientos con desempefio sostenido medio

e Marcela Paz permanece en categoria M en ambos afios, lo que en el contexto del bajo
desempefio general representa una posicion relativamente mas favorable.

e Nuevo Amanecer y Cardenal Antonio Samoré se mantienen en MB, con desafios estructurales
gue parecen consistentes entre ambos niveles educativos (basica y media), y que podrian
requerir planes de mejora especificos para el ciclo superior.
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Tabla 21: Clasificacidon Educacion Media

RBD ESTABLECIMIENTO 2018 2019
9281-9 BENJAMIN VICUNA MACKENNA | |
9283-5 BELLAVISTA MB |
9285-1 MARCELA PAZ M M
9288-6 NUEVO AMANECER MB MB
9292-4 CARDENAL ANTONIO SAMORE MB MB
9293-2 LOS ALMENDROS | MB
9298-3 INDIRA GANDHI | |
16958-7 SOL DEL ILLIMANI | MB
26292-7 LICEO TECNICO PROFESIONAL | MB
31432-3 LICEO ALTO CORDILLERA | MB

Fuente: Elaboracién Propia.
La revision comparada de estas clasificaciones permite esbozar varias conclusiones analiticas:
a. Persistencia de desigualdades estructurales

La alta proporcién de establecimientos categorizados como MB o | refleja desigualdades estructurales
en calidad educativa dentro de la comuna. Estos resultados podrian estar vinculados a variables como
vulnerabilidad socioecondmica del alumnado, dificultades de gestidn institucional, rotacién docente,
baja asistencia o insuficiente articulacién entre niveles educativos.

b. Mejoras incrementales, pero aun insuficientes

Aungue se observan mejoras puntuales en algunos establecimientos —particularmente en educacién
media entre 2018 y 2019—, no existe una tendencia generalizada de progreso sostenido. Esto sugiere
gue los esfuerzos de mejora deben ser reforzados y sostenidos en el tiempo, con acompafiamiento
técnico, capacitacidén docente y fortalecimiento de la cultura de evaluacién interna.

c. Necesidad de un enfoque territorial integral

Los datos revelan que ciertos establecimientos (como Oscar Castro, Capitdn Pastene o Indira Gandhi)
requieren estrategias focalizadas de apoyo, que incluyan desde mejora en infraestructura hasta
intervencién pedagdgica especializada. En este sentido, el uso de datos desagregados y un enfoque
territorial permitiria disefiar planes de mejora ajustados a la realidad de cada escuela, mas alla de las
metas estandarizadas.

d. Relevancia del nuevo ciclo de evaluacion (2023-2024)

Dado que el SIMCE fue retomado en 2023 tras su suspension durante la pandemia, los resultados de
ese ciclo representan una oportunidad clave para revisar la evolucion reciente del sistema, observar
los efectos del periodo de crisis sanitaria y proyectar nuevas metas de mejora. Se recomienda comparar
estos nuevos datos con las lineas base de 2018—-2019 para medir avances reales.

A partir de este diagndstico, se pueden derivar algunas recomendaciones estratégicas para la Direccion de
Educacion Municipal o el futuro SLEP:
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1. Monitoreo periddico de desempeiio, incluyendo analisis de tendencias multianuales y establecimiento
de umbrales minimos por dimensién (gestién, aprendizajes, clima, etc.).

2. Disefio de planes de mejora especificos por establecimiento, con apoyo técnico directo, tutorias
interinstitucionales, y seguimiento trimestral.

3. Refuerzo a las capacidades directivas y docentes, promoviendo comunidades de aprendizaje
profesional.

4. Articulaciéon entre niveles, especialmente para escuelas que ofrecen basica y media, asegurando
coherencia pedagégica y continuidad en la mejora de resultados.

5. Integracion de resultados en la planificacion institucional, orientando el PME y el uso de recursos SEP
de forma alineada a los resultados de desempefio.

Resultados SIMCE: Desempefio Diferenciado por Nivel

Contexto Nacional y Tendencias Generales

Los resultados SIMCE 2024 a nivel nacional muestran un panorama de recuperacion post-pandemia con
matices diferenciados por nivel educativo. En 4° Bdsico, se observa el mejor desempefio desde 2002,
con incrementos significativos en Lectura (+6 puntos, 278 total) y Matematica (+5 puntos, 264 total).
Los grupos socioeconémicos mads bajos registran su mejor desempefio histérico, sugiriendo efectividad
de politicas de equidad educativa.

En 6° Basico, los resultados son mixtos: estabilidad en Lectura (249 puntos, -1 no significativo) pero
descenso significativo en Matematica (245 puntos, -6), influenciado principalmente por la disminucién
en resultados femeninos. En Il Medio, se observa recuperacion a niveles pre-pandemia con incrementos
no significativos en ambas areas.

Desempefio COMUDEF: Mejoras Sostenidas con Brechas Persistentes

Los resultados de COMUDEF evidencian mejoras consistentes, aunque mantienen brechas con
promedios nacionales. En 4° Basico, Lectura alcanza 264 puntos (+5, significativo) con tres
establecimientos superando 290 puntos, mientras Matemadtica se mantiene en 248 puntos (0), 16
puntos bajo el promedio nacional.

En 6° Basico, se registra la mejora mas significativa: Lectura aumenta a 242 puntos (+11, significativo)
con cuatro establecimientos superando la media nacional, y Matematica alcanza 229 puntos (+2, no
significativo). En Il Medio, ambas areas muestran mejoras: Lectura 240 puntos (+5, significativo) y
Matemadtica 234 puntos (+1, no significativo), aunque persisten brechas de 9 y 25 puntos
respectivamente con promedios nacionales.

Analisis por Grupos Socioecondmicos: Brechas y Oportunidades

El andlisis por GSE revela patrones complejos que reflejan tanto logros como desafios estructurales. En
4° Basico, los establecimientos COMUDEF muestran ventajas relativas en GSE Bajo: superan en 6 puntos

P
comudef_somosmas ﬁ comudef.somosmas O @comudef_somosmas comudef.cl




el promedio nacional en Lectura y en 3 puntos en Matematica. Sin embargo, las brechas internas son
significativas: 47 puntos separan GSE Alto de GSE Bajo en Lectura, y 49 puntos en Matematica.

En 6° Basico, la situacidn se intensifica. Mientras GSE Bajo supera en 11 puntos el promedio nacional en
Lectura y en 7 puntos en Matematica, las brechas internas alcanzan 49 puntos en Lectura y 68 puntos
en Matematica. En Il Medio, GSE Bajo mantiene ventajas de 12 puntos en Lectura y 3 en Matematica,
pero las brechas internas son extremas: 59 puntos en Lectura y 94 puntos en Matematica.

Estos resultados sugieren que COMUDEF ha desarrollado competencias especificas para atender
poblaciones vulnerables, pero enfrenta desafios significativos para reducir las brechas de equidad
interna, especialmente en establecimientos que atienden poblaciones de mayor nivel socioeconémico.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS): Clima Escolar y Bienestar Estudiantil
Panorama Nacional: Estabilizacion Post-Pandemia

A nivel nacional, los cuatro indicadores IDPS muestran estabilizacidn estadistica, con puntajes que se
mantienen respecto a mediciones anteriores: Autoestima y Motivacién Escolar (74), Clima de
Convivencia Escolar (75), Participacién y Formacion Ciudadana (77, -1 no significativo), y Habitos de Vida
Saludable (70). Esta estabilizacion sugiere consolidacion de condiciones escolares tras las disrupciones
pandémicas.

Resultados COMUDEF: Mejoras Diferenciadas por Nivel

Los resultados COMUDEF muestran patrones diferenciados que requieren andlisis especifico por nivel
educativo. En 4° Basico, se observa un retroceso significativo en Autoestima y Motivacién Escolar (-3
puntos, 69 total), mientras otros indicadores se mantienen estables. En 6° Basico, todos los indicadores
mejoran, destacando Habitos de Vida Saludable (+6 puntos, significativo) y aumentos en Clima de
Convivencia (+3) y Participacién Ciudadana (+3). En Il Medio, los resultados se estabilizan sin variaciones
significativas.

Comparacién con Grupos Socioecondmicos Similares

El analisis comparativo con GSE revela que solo el 30% de establecimientos COMUDEF presenta mejoras
respecto a su grupo socioecondmico de referencia, evidenciando desafios en la gestion del clima escolar
relativo a contextos similares. La dimensidn Motivacion Escolar presenta el mejor desempefio relativo
(33% de establecimientos con mejoras), mientras Habitos de Vida Saludable muestra los resultados mas
bajos (27%).

Estos resultados sugieren que, aunque COMUDEF ha logrado mejoras absolutas en indicadores de
bienestar estudiantil, enfrenta desafios para superar el desempefio de establecimientos con
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caracteristicas socioecondmicas similares, indicando la necesidad de estrategias mas especificas y
diferenciadas.

Factores Asociados al Aprendizaje: Analisis Transversal

Estereotipos de Género y Expectativas Académicas

Los datos nacionales revelan que 35% de estudiantes de 4° basico y 36% de 6° bdsico consideran que
algunas asignaturas son mas dificiles para hombres que para mujeres, evidenciando persistencia de
estereotipos que pueden limitar el desarrollo académico. Esta situacion se relaciona con las brechas de
género observadas en matematica, especialmente en Il Medio.

Las expectativas académicas de apoderados muestran disparidades socioecondmicas significativas:
mientras 59% de apoderados GSE Alto en Il Medio espera que sus hijos alcancen estudios de posgrado,
solo 11% de GSE Bajo mantiene estas expectativas. Esta brecha en expectativas puede constituir un
factor explicativo de las diferencias de rendimiento observadas.

Uso de Resultados y Ambiente Escolar

El 92% de docentes en 4° basico socializa resultados SIMCE e IDPS con la comunidad educativa, cifra que
disminuye a 86% en Il Medio, sugiriendo menor apropiacién de resultados evaluativos en educacidn
media. Esta situacién puede limitar el uso de datos para mejoramiento continuo.

Respecto al ambiente escolar, 64% de estudiantes de 6° basico reporta haber sido victima de burlas o
molestias, mientras 60% de 4° basico indica haber sido ignorado o excluido por compafieros. Estos
indicadores de convivencia negativa correlacionan con los desafios observados en indicadores IDPS y
requieren intervenciones especificas.

Resultados Prueba de Acceso a la Educacién Superior (PAES)

El presente analisis examina el desempefio educativo de la Corporacién Municipal de La Florida
(COMUDEF) durante el afio 2024, abarcando los resultados de la Prueba de Acceso a la Educacion
Superior (PAES). Los datos revelan un panorama complejo que combina avances significativos en ciertas
areas con desafios estructurales que requieren intervencion estratégica.

COMUDEF administra 12 establecimientos de educacion media con 780 estudiantes cursando cuarto
medio en 2024, ademas de 15 jardines infantiles bajo la modalidad VTF. Los resultados evidencian un
sistema educativo en transicién, con indicadores de mejora sostenida en algunas dimensiones y brechas
persistentes que reflejan desafios socioecondmicos mas amplios.
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Los establecimientos de COMUDEF obtuvieron un promedio general de 548 puntos en las pruebas
obligatorias (Comprensién Lectora y Matematica), posicionandose 40 puntos por debajo del promedio
nacional de unidades educativas similares (588 puntos). Este resultado, aunque inferior al benchmark
nacional, presenta aspectos positivos significativos: once de los trece establecimientos evaluados
superan el puntaje minimo de 458 puntos necesarios para postular a carreras universitarias, lo que
representa una cobertura del 84.6% de acceso potencial a educacion superior.

El analisis por areas especificas revela un desempeiio heterogéneo. En Comprensién Lectora, siete
establecimientos (53.8%) superan el promedio nacional de 554 puntos, mientras que en Matematica, la
situacion es similar con resultados que oscilan entre 495 y 604 puntos. Sin embargo, las pruebas
electivas presentan mayores desafios: solo dos establecimientos superan el promedio nacional en
Historia, Geografia y Ciencias Sociales (478 puntos), y siete lo hacen en Ciencias (440 puntos).

Disparidades entre Modalidades Educativas

La comparacién entre establecimientos humanistico-cientificos (HC) y técnico-profesionales (TP)
evidencia brechas significativas que requieren atencidn prioritaria. Los establecimientos HC presentan
promedios considerablemente superiores: el Liceo Polivalente Municipal HC alcanza 588 puntos,
mientras que su modalidad TP obtiene 507 puntos, una diferencia de 81 puntos que refleja disparidades
estructurales en recursos, metodologias pedagdgicas y expectativas académicas.

Esta brecha se replica en otros establecimientos con modalidades mixtas. El Liceo Nuevo Amanecer HC
obtiene 578 puntos frente a 512 de su modalidad TP, mientras que el Cardenal Antonio Samoré TP
alcanza 544 puntos. Estas diferencias sugieren la necesidad de estrategias diferenciadas que fortalezcan
la formacidn técnico-profesional sin comprometer la calidad académica.

Educacion de Adultos: Desafios Especificos

La educacidn vespertina para adultos presenta un panorama particular, con un promedio de 494 puntos
en pruebas obligatorias, 18 puntos por debajo del promedio nacional para unidades similares (512
puntos). Solo el Liceo Indira Gandhi (527 puntos) supera el benchmark nacional, mientras que los demas
establecimientos oscilan entre 460 y 524 puntos.

Estos resultados reflejan las complejidades inherentes a la educacion de adultos: estudiantes con
trayectorias educativas discontinuas, responsabilidades laborales y familiares concurrentes, y
estructuras curriculares adaptadas que requieren metodologias pedagdgicas especializadas.

Evolucion Temporal: Tendencias Positivas Consolidadas

El analisis longitudinal 2022-2024 revela una tendencia al alza sostenida que constituye el principal
hallazgo positivo del informe. En Comprension Lectora, el promedio general de establecimientos HC
41
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aumentd de 512 puntos (2022) a 564 puntos (2024), representando un incremento de 52 puntos en dos
afios. Esta mejora es particularmente notable en establecimientos como Sol del lllimani (476 a 591
puntos) y Alto Cordillera de La Florida (454 a 563 puntos).

En Matemdtica, la mejora es aun mas pronunciada: el promedio general pasé de 469 puntos (2022) a
558 puntos (2024), un incremento de 89 puntos. Destacan casos como Alto Cordillera de La Florida (454
a 604 puntos) y Liceo Polivalente Municipal (460 a 584 puntos), evidenciando intervenciones
pedagdgicas efectivas.

El documento atribuye estos resultados al "trabajo sostenido y focalizado de los docentes, la realizacidn
de ensayos internos promovidos por los Liceos y los ensayos proporcionados por el Preuniversitario
CEPECH, en el marco del Convenio de colaboracién establecido con COMUDEF". Esta explicacidn sugiere
gue las alianzas estratégicas y la preparacién sistematica constituyen factores clave para la mejora del
desempefio académico.

Sistema de Desarrollo Profesional Docente: Diagndstico y Desafios

Marco Normativo y Estructura del Sistema

La implementacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establecido por la Ley 20.903 y
consolidado por la Ley 21.625 de 2023, representa un cambio paradigmatico en la evaluacion y
reconocimiento docente en Chile. El sistema reemplaza los instrumentos tradicionales del Estatuto
Docente por un modelo integral que combina evaluacién, reconocimiento y desarrollo profesional
continuo.

Los instrumentos evaluativos centrales son el Portafolio y la Evaluacién de Conocimientos Especificos y
Pedagdgicos (ECEP), disefiados para valorar tanto la practica pedagégica como el dominio disciplinario.
El sistema establece cinco tramos de desarrollo: Acceso (docentes no evaluados), Inicial, Temprano,
Avanzado, Experto | y Experto Il, cada uno con asignaciones salariales diferenciadas.

Jardines Infantiles: Incorporacion Gradual y Resultados Iniciales

Los quince jardines infantiles VTF de COMUDEF se incorporaron gradualmente al sistema entre 2020-
2023, alcanzando una cobertura del 100% en la inscripcion de docentes. Del total de 76 docentes, 19 se
encuentran en tramo de Acceso (25%), 15 en tramo Inicial (19,7%), sin evaluacion a la fecha.

Los resultados de las 42 docentes evaluadas desde el aino 2023, muestran una distribucidn que refleja
tanto fortalezas como oportunidades de mejora: 2 en Inicial (4,7%), 11 en Temprano (26,1%), 12 en
Avanzado (28,5%), 11 en Experto | (26,1%) y 6 en Experto Il (14.2%). Significativamente, 29 docentes
(69.0%) ya se encuentran en tramos avanzados, indicando un nivel de preparacién profesional superior
al esperado para un sistema en implementacidn inicial.
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Sin embargo, la concentracion del 47,3% de docentes en tramos de acceso e inicial refleja tanto la
gradualidad del proceso como la necesidad de acompafiamiento sistematico para acelerar la progresiéon
profesional.

Establecimientos Educacionales: Diagndstico Critico

La situacién en establecimientos educacionales presenta desafios mas complejos. El grafico de
distribucién por tramos (aunque no se proporcionan cifras especificas) evidencia una "preocupante
escasez de profesores en los tramos Avanzados y Expertos". El documento indica que "el 70% o mas de
nuestros profesores se encuentran en los tramos Inicial, Acceso y Temprano", situacién calificada como
"sefial de alerta" que correlaciona con el bajo rendimiento pedagdgico institucional.

Esta concentracidon en tramos iniciales sugiere multiples factores convergentes: limitaciones en la
formacion inicial docente, escasez de oportunidades de desarrollo profesional continuo, condiciones
laborales que no favorecen la retencion de docentes experimentados, y posibles deficiencias en los
sistemas de acompafiamiento pedagdgico institucional.

Estrategias de Mejoramiento y Acompafiamiento

El andlisis identifica tres elementos fundamentales para favorecer la progresién docente:

Procesos de Induccion y Acompaiiamiento: El sistema prioriza el acompafiamiento de docentes en sus
primeros cuatro anos de ejercicio profesional y aquellos en tramos Inicial y Temprano que no han
alcanzado el tramo Avanzado. Esta estrategia reconoce que los primeros afos de ejercicio profesional
son criticos para el desarrollo de competencias pedagégicas sdlidas.

Alternativas de Mantencion para Docentes Avanzados: Los docentes en tramos Avanzado, Experto | y
Il pueden mantener sus asignaciones mediante cuatro alternativas hasta mayo 2028: rendir Portafolio
o ECEP, participar en cursos de formacién, intervenir en programas de participacién o redes de
maestros, o ejercer como mentores en procesos de induccion.

Propuestas Institucionales para 2025: COMUDEF propone implementar "Intercambio de Saberes
Docentes" mediante "caminatas de aprendizaje" que permitan a profesores mejor evaluados compartir
experiencias con colegas durante horarios técnicos. Adicionalmente, se plantea la "autocapacitacion" y
el apoyo externo a jefes técnicos para fortalecer el liderazgo pedagdgico institucional.

Sintesis Analitica
Fortalezas Identificadas

El analisis revela fortalezas significativas que constituyen bases sélidas para el desarrollo futuro. La
tendencia de mejora sostenida en PAES (2022-2024) evidencia capacidad institucional para
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implementar estrategias efectivas de mejoramiento académico. El 84.6% de establecimientos que
superan el puntaje minimo para acceso universitario demuestra cumplimiento del objetivo fundamental
de preparacién para educacién superior.

En jardines infantiles, el 57.1% de docentes evaluadas en tramos avanzados indica fortaleza en la
formacion y seleccién de personal de educacién parvularia. Las mejoras significativas en SIMCE 6° basico
(+11 puntos en Lectura) y los avances en IDPS del mismo nivel (+6 puntos en Habitos de Vida Saludable)
evidencian efectividad de intervenciones especificas.

Desafios Criticos

Los desafios identificados requieren intervencion estratégica urgente. La concentracion del 70% de
docentes de establecimientos educacionales en tramos iniciales del DPD constituye el principal desafio
estructural, correlacionando directamente con limitaciones en calidad pedagdgica. Las brechas
persistentes entre modalidades HC y TP (hasta 81 puntos en PAES) evidencian necesidad de estrategias
diferenciadas para educacién técnico-profesional.

Las brechas internas por GSE, especialmente extremas en Il Medio (94 puntos en Matematica), indican
limitaciones en la capacidad institucional para atender diversidad socioecondmica. El bajo porcentaje
de establecimientos que superan su GSE de referencia en IDPS (30%) sugiere deficiencias en gestion de
clima escolar.

El analisis integral de resultados educativos COMUDEF 2024 revela un sistema educativo en proceso de
transformacion, con avances significativos que coexisten con desafios estructurales complejos. Las
mejoras sostenidas en PAES, los resultados diferenciados pero positivos en SIMCE, y el avance
progresivo en IDPS evidencian capacidad institucional para implementar cambios efectivos.

Sin embargo, la concentracién de docentes en tramos iniciales del DPD, las brechas persistentes entre
modalidades educativas y grupos socioecondmicos, y los desafios en clima escolar requieren
intervenciones estratégicas integrales y sostenidas.

El éxito futuro dependerd de la capacidad institucional para mantener las tendencias positivas
identificadas mientras se abordan sistematicamente los desafios estructurales, aprovechando las
fortalezas en atencidn a poblaciones vulnerables como base para un modelo de educacidn publica de
calidad inclusiva y equitativa.
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4. Vulnerabilidad Escolar, Bienestar Estudiantil, Diversidad, Educacion Integral
e Inclusion

Estudiantes Prioritarios y Preferentes

Los estudiantes prioritarios y preferentes corresponden a alumnos que provienen de hogares en situacion de

vulnerabilidad y que, por ello, tienen derecho a recibir apoyos y recursos pedagdgicos adicionales a través de la
Subvencidn Escolar Preferencial (SEP).

En términos generales:

Se considera prioritarios a aquellos estudiantes que pertenecen al 15% mas vulnerable de la poblacion,
segun el Registro Social de Hogares (RSH). También se incluyen en esta categoria los alumnos cuyos

padres o tutores forman parte del Sistema Chile Solidario o estdn adscritos al tramo A de FONASA.

En tanto, se define como preferentes a los estudiantes que no califican como prioritarios, pero que
pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacién, de acuerdo con el instrumento de caracterizaciéon
social vigente.

En nuestra red de establecimientos educacionales, se registra un total de 7.225 estudiantes prioritarios y 2.502
estudiantes preferentes, lo que representa un 92% del total de la matricula bajo alguna de estas dos categorias
de vulnerabilidad.

Tabla 22: Distribucién de estudiantes Prioritarios y Preferentes por Establecimiento

N2 RBD ESTABLECIMIENTO ALUMNOS PRIORITARIOS ALUMNOS PREFERENTES

1 9281 BENJAMIN VICUNA MACKENNA 294 123

2 9282 GUARDIAMARINA ERNESTO RIQUELME 165 47

3 9283 BELLAVISTA 849 444

4 9284 MAESTRA ELSA SANTIBANEZ 285 137

5 9285 MARCELA PAZ 271 65

6 9288 NUEVO AMANECER 515 74

7 9289 LAS ARAUCARIAS 213 66

8 9290 SOTERO DEL RiO 145 22

9 9292 CARDENAL ANTONIO SAMORE 355 194

10 9293 LOS ALMENDROS 279 61

11 9294 ANDRES BELLO 173 50

12 9296 LAS LILAS 197 86

13 9298 INDIRA GANDHI 367 127

14 9299 SANTA IRENE 331 131

15 9302 LO CANAS 208 62

16 9304 LOS CEREZOS 150 22

17 9307 OSCAR CASTRO 145 36

18 16958 [SOL DEL ILLIMANI 283 165

19 24401 |CAPITAN PASTENE 248 55

20 24649 |ESCUELA DE PARVULOS SAMORITO 46 32

21 24716  |LOS NAVIOS 266 36

22 25041 |MARIA ELENA 396 76

23 25271 |FRANCISCO VERGARA BOBADILLA 166 43

24 26292 |LICEO POLIVALENTE MUNICIPAL 427 148

25 31432 |ALTO CORDILLERA DE LA FLORIDA 451 200
TOTAL POR CATEGORIA 7225 2502
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Para estimar que un parvulo sea “prioritario”, se determina por el ingreso per capita del hogar (segun
el Registro Social de Hogares”), el nivel educacional del apoderado, acceder a programas sociales del
estado (por ejemplo: Ingreso ético familiar).

En el caso de los niveles de educacidn parvularia, la calificacion de un pdarvulo como prioritario se
determina a partir de indicadores tales como: el ingreso per capita familiar (segun el Registro Social de
Hogares), el nivel educacional del apoderado y la participacidén en programas sociales del Estado, como
el Ingreso Etico Familiar.

En los Jardines Infantiles administrados via transferencia de fondos (VTF), se observa una alta
concentracion de poblacién vulnerable, con un promedio de 60,3% de parvulos prioritarios, y todos
superando el umbral del 35%. Los jardines infantiles con mayor proporcidn de parvulos prioritarios
(mas del 65%) son:

e El Naranjito (77,1%)

e Cinderella (74,2%)

e Los Castorcitos (70,3%)

e Los Almendros (68,2%)

e Marcela Paz (66,7%)

e Javiera Carrera (65,5%)
En tanto, los establecimientos con menor porcentaje, aunque aun en niveles relevantes (entre 35% y
50%), son:

e Barco de Colores (35,1%)

e Antl Mahuida (39,6%)
e Estrella de Belén (49,6%)

Tabla 23: Niiias y nifnos Prioritarios JJII

N° RBD JARDINES INFANTILES % PARVULOS PRIORITARIOS
1 35525 AntU Mahiida 39,6%
2 35524 Barco Colores 35,1%
3 35520 Cataluia 61,5%
4 35515 Cinderella 74,2%
5 35521 El Naranjito 77,1%
6 35517 Eluney 59,0%
7 35513 Estrella De Belén 49,6%
8 35519 Girasol 55,0%
9 35514 Javiera Carrera 65,5%
10 35522 Los Almendros 68,2%
11 35507 Los Castorcitos 70,3%
12 35509 Los Ositos 64,3%
13 35523 Marcela Paz 66,7%
14 35510 San Esteban 60,3%
15 35511 Villa O'Higgins 58,5%

Fuente: Plataforma Portal sostenedor de carrera docente MINEDUC.
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indice de Vulnerabilidad Escolar de los Establecimientos de COMUDEF

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es una herramienta clave para identificar las condiciones
sociales, econdmicas y culturales que pueden afectar el desarrollo educativo de los estudiantes. Este
indice considera factores como los ingresos del hogar, el nivel educacional de los apoderados, acceso a
salud, pertenencia a pueblos originarios, y situacion migratoria, entre otros.

En el contexto del sistema educativo chileno, el IVE clasifica a los estudiantes en tres niveles de prioridad
segln su nivel de riesgo, lo que permite focalizar los apoyos y recursos. A continuacién, se presentan
los resultados para los establecimientos de COMUDEF, organizados por nivel educativo: Parvularia,
Basica y Media.

Tabla 24: Educacion Parvularia

Jardin Infantil IVE (%)
Barco Colores 67.7%
Anti Mahtida 67.8%
Estrella De Belén 70.4%
Los Almendros 71.4%
Los Ositos 72.5%
Villa O'Higgins 73.3%
San Esteban 73.9%
Los Castorcitos 75.9%
Eluney 78.9%
Cinderella 79.6%
Javiera Carrera 79.6%
Marcela Paz 81.7%
Girasol 84.0%
Catalufia 86.8%
El Naranjito 92.0%

Fuente: Elaboracién Propia.

Del total de 15 jardines infantiles VTF administrados por COMUDEF, el promedio del indice de
Vulnerabilidad Escolar alcanza un 77,0%, superando ampliamente el umbral del 60% establecido para
considerar alta vulnerabilidad. Destacan con los valores mas altos El Naranjito (92,0%), Cataluiia
(86,8%), Girasol (84,0%) y Marcela Paz (81,7%). Estos resultados reflejan una alta concentracién de
parvulos en contextos de riesgo social, lo que implica desafios adicionales en términos de asistencia
regular, apoyo psicosocial y trabajo con redes intersectoriales.

En el nivel de educacidn basica, los establecimientos de COMUDEF presentan un promedio de IVE de
81%, superando también el promedio comunal estimado en 70%. Liceo Nuevo Amanecer, Escuela Oscar
Castro y Escuela Los Navios registran los indices mas altos, todos con valores iguales o superiores al
91%. Estos niveles de vulnerabilidad reflejan una alta exposicion de los estudiantes a condiciones que
pueden afectar su desempefio escolar y requieren respuestas integrales en el ambito pedagdgico y
social.

Tabla 25: IVE
Establecimiento IVE BASICA (%) IVE MEDIA (%)
GUARDIAMARINA ERNESTO RIQUELME 66%
CARDENAL .A. SAMORE 69% 82%
ELSA SANTIBANEZ 73%
MARCELA PAZ 73% 82%
INDIRA GANDHI 75% 78%
BELLAVISTA 76% 78%
SOL DEL ILLIMANI 78%
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Establecimiento IVE BASICA (%) IVE MEDIA (%)
LO CANAS 78%
LOS CEREZOS 79%
SANTA IRENE 80%
ALTO CORDILLERA 80% 83%
LOS ALMENDROS 82% 85%
SOTERO DEL RIO 82%
LAS ARAUCARIAS 82%
CAPITAN PASTENE 83%
LAS LILAS 85%
MARIA ELENA 86%
LICEO NUEVO AMANECER 91% 95%
OSCAR CASTRO 92%
LOS NAVIOS 92%
ANDRES BELLO 93% 88%
BENJAMIN VICUNA MACKENNA 84%
SOL DEL ILLIMANI 85%
LICEO POLIVALENTE MUNICIPAL 91%

Fuente: Elaboracién Propia.

En educacién media, el promedio del IVE asciende a 85%, superando los niveles observados en
parvularia y basica. Esto indica una continuidad e incluso profundizacion de las condiciones de
vulnerabilidad en la trayectoria educativa de los estudiantes. El Liceo Nuevo Amanecer presenta el IVE
mas alto con un 95%, seguido por el Liceo Polivalente Municipal (91%) y el Liceo Polivalente Los
Almendros (88%). Estos resultados advierten sobre la urgencia de implementar politicas de apoyo
sostenido y articulado entre niveles educativos para evitar la desercién escolar y mejorar los resultados
de aprendizaje.

En sintesis, los establecimientos de COMUDEF enfrentan condiciones de alta vulnerabilidad escolar en
todos los niveles, con indices que superan de forma significativa el promedio comunal. Esta realidad
exige fortalecer la planificacidn estratégica, la asignacion focalizada de recursos y el trabajo colaborativo
con redes intersectoriales, como condicidn necesaria para garantizar el derecho a una educacién de
calidad para todos los estudiantes.

Diversidad Cultural

Es esta seccidon se entrega un andlisis detallado de la presencia de estudiantes migrantes y
pertenecientes a pueblos originarios en los establecimientos educacionales dependientes de Ia
Corporacién Municipal de La Florida (COMUDEF), con datos correspondientes al afio 2025. A partir de
los registros institucionales, se presentan los niveles de matricula y distribucidn por establecimiento,
nivel educativo y nacionalidad, asi como una caracterizacion especifica para los niveles de educacién
parvularia.

Tabla 26: Numero y porcentaje de Estudiantes Migrantes por Establecimiento Educacional Municipal

RBD Establecimiento Migrantes % Matricula
9281-9 B. VICUNA M. 69 17%
9282-7 GNA. E. RIQUELME 85 32%
9283-5 BELLAVISTA 496 35%
9284-3 M. ELSA SANTIBANEZ 147 30%
9285-1 MARCELA PAZ 192 45%
9288-6 NVO. AMANECER 76 13%
9289-4 LAS ARAUCARIAS 74 24%
9290-8 SOTERO DEL RiO 63 31%
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RBD Establecimiento Migrantes % Matricula
9292-4 CARDENAL A. SAMORE 277 44%
9293-2 LOS ALMENDROS 119 34%
9294-0 ANDRES BELLO 14 6%
9296-7 LAS LILAS 35 13%
9298-3 INDIRA GANDHI 58 11%
9299-1 SANTA IRENE 85 17%
9302-5 LO CANAS 0 0%
9304-1 LOS CEREZOS 75 35%
9307-6 OSCAR CASTRO 12 6%
16958-7 SOL DEL ILLIMANI 7 2%
24401-5 CAPITAN PASTENE 70 22%
24649-2 JARDIN SAMORITO 9 10%
24716-2 LOS NAVIOS 27 9%
25041-4 MARIA ELENA 68 14%
25271-9 FCO. VERGARA 21 8%
26292-7 L.T.P. 25 24%
31432-3 ALTO CORDILLERA 166 23%

Fuente: Elaboracién Propia.

El total de estudiantes migrantes registrados en julio de 2025 es de 2.270, lo que representa un 22% del
total de matricula (10.469 estudiantes). Esta cifra representa una baja de un punto porcentual respecto
al afio 2024, lo que equivale a una disminucién de 212 estudiantes. Los establecimientos con mayor
concentracién de migrantes son Marcela Paz (45%) y Cardenal Antonio Samoré (44%). En contraste, la
Escuela Lo Canas no registra estudiantes migrantes.

El grafico muestra que el mayor niumero de estudiantes migrantes se encuentra en educacién basica,
con 1.445 estudiantes, equivalente al 68% del total migrante. Le siguen la educaciéon media humanista-
cientifica (493 estudiantes) y parvularia (79). Esta concentracién en etapas claves del proceso formativo
exige enfoques pedagdgicos adaptados, recursos linglisticos pertinentes y una politica sostenida de
integracién escolar.
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Los datos muestran que la mayoria de los estudiantes migrantes provienen de Venezuela (1.447), lo que
representa un 66% del total migrante. Le siguen Peru (298), Colombia (172) y Haiti (111). Esta
distribucién refleja los flujos migratorios recientes en Chile y la necesidad de implementar programas
gue respondan a las caracteristicas socioculturales de estas comunidades.

Estudiantes Migrantes por Nacionalidad
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Se contabilizan 759 estudiantes pertenecientes a pueblos originarios, lo que representa
aproximadamente el 7% de la matricula municipal. El pueblo Mapuche es ampliamente mayoritario
(68% del total), seguido por Quechua (24%) y Aymara (5%). Esta realidad exige acciones concretas en
materia de educacién intercultural y pertinencia territorial, sobre todo en la inclusién de lenguas,
tradiciones y simbolos culturales.

Distribucién de Estudiantes por Pueblo
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Aymara |

Atacamenfo |

Diaguita

Rapa Nuif

0 100 200 300 400 500
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La diversidad cultural en los jardines infantiles de COMUDEF es significativa: un 24,1% de la matricula
corresponde a nifios migrantes. Los jardines con mayor concentracién son Barco de Colores (42,6%),
Marcela Paz (44,3%) y Los Almendros (44,7%). Las nacionalidades mas frecuentes son Venezuela,
Colombia, Peru, Haiti, y en menor medida Rusia, China y Sudafrica. Esta diversidad representa una
oportunidad para desarrollar enfoques pedagdgicos inclusivos desde la primera infancia.

El 5% de los parvulos matriculados en jardines infantiles se identifican con algin pueblo originario.
Predomina el pueblo Mapuche, seguido de Aymara y Quechua. Jardines como Los Almendros (21,1%),
Antl Mahtida (11,3%) y Cataluiia (9,6%) concentran la mayor proporcion. Esta presencia de poblacion
gue adscribe a algln pueblo originario debe ser considerada en los disefios curriculares para fortalecer
la identidad y el respeto a la diversidad cultural desde la primera infancia.

Los datos analizados demuestran que los establecimientos educacionales municipales de La Florida
presentan una alta diversidad cultural, tanto por la presencia de estudiantes migrantes como de pueblos
originarios. Esta realidad exige una gestion educativa con enfoque intercultural, politicas de inclusién
efectivas, formacidn docente especializada y trabajo articulado con las familias y comunidades.

Desde la educacidn parvularia hasta la ensefianza media, la diversidad no es solo una caracteristica
demografica, sino un principio orientador para avanzar hacia una educacion mads equitativa,
participativa y con sentido de pertenencia para todos y todas.
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El Programa de Integracion Escolar se ejecuta en 21 establecimientos, administrados por COMUDEEF, y
ofrece cobertura desde educacién Parvularia a educacién media, con intervencién por parte de
especialistas: Educador Diferencial, Psicdlogo, Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional y/o Kinesidlogo,
de acuerdo con la necesidad de cada estudiante que integra el PIE considerando la normativa vigente.

Fomentando el desarrollo integral: liberamos talentos.

El Departamento de Formacion Integral/Educacion Extraescolar (FI/EDEX), entendida como un
complemento esencial a la formacidon académica, ofrece un abanico de oportunidades para que los
estudiantes exploren sus intereses, desarrollen talentos y adquieran competencias valiosas.

El equipo multidisciplinario de FI/EDEX es el encargado de la coordinacidon, difusién, ejecucion,
acompafiamiento y administracion de programas propios, y externos de las actividades educativas que
se realizan fuera del horario escolar, anexos a los planes y programas de estudios que desarrollan en los
establecimientos educativos de la red comunal

Centraliza la ejecucion de actividades y acciones que favorecen el desarrollo integral de los estudiantes,
con una mirada enfocada en la integracién y formacién social. Promueven valores como: Trabajar en
equipo, participacion democratica, respetar, incluir y desarrollo de habilidades sociales, son algunas de
las acciones implicitas en las actividades comunales y masivas de FI/EDEX, ademas de talleres internos
en los establecimientos educativos de la red comunal.

El trabajo y refuerzo continuo de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en los estudiantes,
fundamenta una educacion integral, reconociendo y atendiendo todas las dimensiones del desarrollo
humano: cognitiva, emocional, social y fisica. Al ofrecer una variedad de acciones que estimulan el
pensamiento critico, la creatividad, la expresion personal y el bienestar fisico, busca formar ciudadanos
integros, capaces de enfrentar y de contribuir positivamente a la sociedad.
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Tabla 27: Acciones ejecutadas, en proceso y proyectadas al afio 2026

ACCIONES COMUNALES Y/O MASIVAS (orden cron oldgico)

ACCIONES o ESTUDIANTES OTROS
COLABORATIVAD EJECUTADA | EN PROCESO |PROYECTADA|N° TALLERES|EE COMUDEF| bOMUDE APODERADOS|OTROS EE ESTUDIANTES
Buses de. 1 370
acercamiento
Salidas
pedagogicas 5468
Ajedrez 2 12 6 49
NACIONALES Futsal 9 170 7 384
DEPORTIVOS Voleibol 8 244 11 444
ESCOLARES Baloncesto 5 76 7 208
COMUDEF E IND Fitbol 5 96 5 176
Balonmano 6 132
Talleres llbre 170 24 2.857
eleccidén
COMUDEFY 12 Corrida
CORPORACION Familiar La 16 422 304
DEL DEPORTE Florida
Convivencia
Intercultural
3° Encuentro
Interescolar 17 277 200
de Danza
COMUDEF Y 4° Concurso
OLIMPIAS Inclusivo 19 2.132
ESPECIALES CHILE Dibujo
Olimpiada
COMUDEF
Competencia
de Cueca
Escolar
COMUDEF Y 5" Concurso
OLIMPIAS Inclusivo de
ESPECIALES CHILE Cuentos
Competencia
TENIS DE MESA Comunal
CENCO FLORIDA Tenis de
Mesa
Competencia
BALONCESTO 3X3 Comunal
CENCO FLORIDA Baloncesto
3x3
Muestra de
talleres
TOTALES A
JUNIO 170,- 24,- 12.146,- 504,- 1,436,-

comudef_somosmas

Fuente: Elaboracion Propia.
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Programa de Integracién Escolar

El Programa de Integracion Escolar se encuentra orientado a todo el grupo curso, no sélo a aquellos
que presentan alguna Necesidad Educativa Especial diagnosticada, brindando oportunidades
significativas de aprendizaje para los estudiantes”, se implementa como una estrategia inclusiva del
sistema escolar que pretende facilitar el aprendizaje, permitiendo la incorporacién de estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales a todas las instancias de participacién dentro de las
unidades educativas, esto con el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion en el establecimiento educacional, para lo cual es necesario considerar; el tipo de respuesta
educativa, estilos de ensefianza y apoyo familiar, ademas de variables personales y tipo de déficit que
presentan los estudiantes, ya sean estos de cardcter transitorio o permanente. Del mismo modo, se
torna indispensable intencionar el trabajo colaborativo entre docente de aula y equipos PIE, con el
proposito de contener y atender la diversidad en el aula, tanto en estudiantes que cuenten con NEE
diagnosticadas o simplemente distintos ritmos en la adquisicidn de los aprendizajes.

La Direccidon de Educacion, a partir del Equipo Técnico favorece la implementacidon del Programa de
Integracidn Escolar como una estrategia inclusiva del sistema escolar, cuyo propdsito es entregar apoyos
adicionales a los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales, ya sean estas de
caracter permanente o transitorio, favoreciendo con ello la presenciay participacion en la sala de clases,
el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los
estudiantes”. Contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el
establecimiento educacional (Decreto N°170).

Cobertura de Establecimientos Aflo 2025

Tabla 28: Establecimientos con Programa de Integracion, Especificando tipos de Diagndsticos que Atienden

RBD ESTABLECIMIENTOS NEE TRANSITORIA NEE PERMANENTE
-Trastorno Especifico del Lenguaje.
9282.7 GUARDIAMARINA ERNESTO - Dificultad Especifica del Aprendizaje. - Déficit Intelectual leve

RIQUELME - Trastorno de Déficit Atencional.

- Funcionamiento Intelectual Limitrofe.
- Trastorno Especifico del Lenguaje.

- Dificultad Especifica del Aprendizaje.

- TEA — Asperger

- Déficit Intelectual leve

- Funcionamiento Intelectual Limitrofe

9296-7 LAS LILAS - Trastorno de Déficit Atencional. ) TE',A N Asperger
. . . - Mltiple

- Funcionamiento Intelectual Limitrofe.

- Trastorno Especifico del Lenguaje. - Déficit Intelectual leve
25041-4 MARIA ELENA - Dificultad Especifica del Aprendizaje.

P . - TEA — Asperger

- Trastorno de Déficit Atencional.

- Trastorno Especifico del Lenguaje - Déficit Intelectual leve

- Dificultad Especifica del Aprendizaje - TEA — Asperger
9298-3 INDIRA GANDHI - Trastorno de Déficit Atencional con y sin - Sindrome de Down

hiperactividad. - Trastorno Motor
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe - D. Mdltiple
T Défai

- Trastorno Especifico del Lenguaje eficit Intelectiql leve

- Dificultad Especifica del Aprendizaje - TEA - Asperger
92835 BELLAVISTA SEDE CABILDO pecitic P | - Hipoacusia

- Trastorno de Déficit Atencional -D. Motora

- Sindrome de Down
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RBD ESTABLECIMIENTOS NEE TRANSITORIA NEE PERMANENTE
ot g et et v
9283-5 BELLAVISTA SEDE FROILAN pec i P 5 - Auditivo
- Trastorno de Déficit Atencional
. 4 i - TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
) Br.iismling ESPECI,ECO je: 'I&engu(ajJ.e . - Déficit Intelectual leve
9299-1 SANTA IRENE metitac gt = cgio o= Aprendizaie - TEA — Asperger
- Trastorno de Déficit Atencional
. . . - Trastorno Motor
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe .
- Sindrome de Down
- Trastorno Especifico del Lenguaje ) _I?E:c:tAI:tzLecet:Jal leve
9285-1 MARCELA PAZ - Dificultad Especifica del Aprendizaje - Ceguera pere
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe -D. Mltiple
B o e ostinecual e
92886 NUEVO AMANECER pecihic P ! - TEA — Asperger
- Trastorno de Déficit Atencional ,
. . - - Sindrome de Down
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
- Trastorno Especifico del Lenguaje - Déficit Intelectual leve
9290-8 SOTERO DEL RiO - Dificultad Especifica del Aprendizaje - TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe - D. Motora
- Trastorno Especifico del Lenguaje - Déficit Intelectual leve
- Dificultad Especifica del Aprendizaje - TEA = Asperger
9292-4 CARDENAL ANTONIO SAMORE P P p . - Sindrome de Down
- Trastorno de Déficit Atencional
) ) - - D. Motora
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
- Ceguera
- TEA — Asperger
24649-2 ESCUELA DE PARVULOS SAMORITO - Trastorno Especifico del Lenguaje k R,GD
- Sindrome de Down
- D. Motora
- Trastorno Especifico del Lenguaje -
92932 LOS ALMENDROS - Dificultad Especifica del Aprendizaje Déficit Intelectual leve
. . L - TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
- Trastorno Especifico del Lenguaje - Déficit Intelectual leve
24401-5 CAPITAN PASTENE - Dificultad Especifica del Aprendizaje - TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe - Sordera
- Trastorno Especifico del Lenguaje - Déficit Intelectual leve
24716-2 LOS NAViOS - Dificultad Especifica del Aprendizaje
. . L - TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
e e ot el e
31432-3 ALTO CORDILLERA DE LA FLORIDA P e p ! - TEA — Asperger
- Trastorno de Déficit Atencional
) ) - - D. Motora
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
- Trastorno Especifico del Lenguaje
- Dificultad Especifica del Aprendizaje -Déficit Intelectual leve
169587 SOL DEL ILLIMANI - Trastorno de Déficit Atencional -TEA — Asperger
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe
9281-9 BENJAMIN VICUNA MACKENNA - DIf‘ICl:J|tad E.speaﬁca del Aprer1d|/zaje. -Déficit Intelectual leve
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe. -TEA — Asperger
-Déficit intelectual leve
N . ) -Trast t tist
9202-5 LO CANAS ~Trastorno Especifico del Lenguaje. ras10rno espegrro ayftista
- Sindrome de Down
- Trastorno Especifico del Lenguaje.
9307-6 GSCAR CASTRO - DIf‘ICl:J|tad E.speaf'wa del Apre.ndllzaje. - Déficit Intelectual leve
- Funcionamiento Intelectual limitrofe. - TEA — Asperger
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RBD ESTABLECIMIENTOS NEE TRANSITORIA NEE PERMANENTE
-Trastorno Especifico del Lenguaje.
- Dificultades especificas del aprendizaje. - Sindrome de Down
9289-4 LAS ARAUCARIAS - Trastorno déficit atencional. .
. | . - Déficit Intelectual leve
- Funcionamiento Intelectual limitrofe.
-Trastorno Especifico del Lenguaje. - Sindrome de Down
9284-3 MAESTRA ELSA SANTIBANEZ - Dificultades especificas del aprendizaje. - Déficit Intelectual leve
- Funcionamiento Intelectual limitrofe. -TEA
Fuente: Comunidad Escolar.
Tabla 29: Tabla Comparativa Incorporacion Proceso Regular de Estudiantes Pie Afio 2022, 2023, 2024 Y 2025.
COMPARACION POSTULACION 2022-2023-2024-2025
s ! < s —
® o > Q > o 2 9
COLEGIO R sER £ ] £ ] 5 2
- ) g ¥R - ) 4 - ) 4 - ) 5
LN > o< < T ) << T ) < in T b
68 §g $o § o8= g 681 g 68 g
- N < w © n - N — w - N — w - N — w
LOS NAVIiOS 94 11 74 18 78 17 73 18
INDIRA GANDHI 103 05 106 07 112 13 116 12
ESCUELA DE 28 15
PARVULOS 27 10 28 11 28 11
SAMORITO
OSCAR CASTRO 65 11 63 14 63 16 63 17
LO CANAS 70 00 68 13 70 28 68 37
MARCELA PAZ 82 09 89 14 89 17 92 20
ALTO CORDILLERA 145 26
DE LA FLORIDA 136 10 125 16 132 14
SANTA IRENE 115 06 119 09 118 11 124 22
MARIA ELENA 117 02 123 07 120 12 132 12
LOS ALMENDROS 78 05 87 06 98 4 94 5
SOL DEL ILLIMANI 94 14 93 12 91 26 93 35
CARDENAL
ANTONIO SAMORE 15 15 124 19 108 17 109 27
LAS ARAUCARIAS 67 10 65 10 68 18 63 26
BENJAMIN VICUNA
MACKENNA 70 02 73 04 82 2 80 3
BELLAVISTA SEDE
FROILAN 91 05 98 07 114 9 118 18
NUEVO
AMANECER 78 12 100 13 98 11 113 19
CAPITAN PASTENE 72 23 74 31 75 33 76 35
SOTERO DEL RiO 65 13 66 18 66 8 61 12
LAS LILAS 71 10 73 15 65 15 63 15
BELLAVISTA SEDE
CABILDO 156 00 172 00 165 00 164 8
GUARDIMARINA
ERNESTO 68 06 68 14 67 10 61 7
RIQUELME
MAESTRA ELSA
SANTIBANEZ 00 00 78 05 106 11 120 7
TOTAL 1834 183 1966 263 2013 303 2.056 396
Afio 2024 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2025
Afio 2022 Ao 2023:
TOTALES 2.017 estudiantes 2.229 estudiantes 2'913 3(.)3 2'956 39,6
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
2.017 2.229 2.316 2452

Fuente: Elaboracién Propia.
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De acuerdo al cuadro anterior podemos realizar una comparacion en cuanto a la cantidad de estudiantes
incorporados al Programa de Integracién Escolar en los ultimos cuatro afios, (proceso regular y proceso
de excepcionalidad). En el afio 2022 se incorporaron en ambos procesos un total de 2.017 estudiantes
con NEET y NEEP, el afio 2023 se incorporan en ambos procesos un total de 2.229 incrementando la
atencién en 212 estudiantes y en el aifio 2024 se postulan en el 1° proceso 2.013 estudiantes sumado a
ello una postulacidn en el proceso de excepcionalidad de 303 estudiantes. Total, de incorporacién 2.316
estudiantes a nivel comunal (25% matricula actual).

En el afio 2025 se postulan en el 1° proceso 2.056 estudiantes sumado a ello una postulacién en el
proceso de excepcionalidad de 392 estudiantes. Total, de incorporacién 2.452 estudiantes a nivel
comunal (manteniendo el 25% matricula actual).

Tabla 30: Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Cantidad de Estudiantes Postulados Afio 2023- Proceso de
Incorporacion Regular.

COLEGIO CANTIDAD DE ESTUDIANTES SEGUN DIGNOSTICO - Proceso incorporacién regular 2023
-4
] 3 w z O« <
o = a > o« o« o
- < < o wi o s a 2 = 3 g2 & ] e <
F a = T g a a 2 z =3 8 % 3 o 5 5
< < 2 52 prr s o IS4
< < = v z 0 o
w o
=
LOS NAVios 23 24 0 7 6 13 0 0 0 0 1 0 0 0 0 74
INDIRA GANDHI 22 45 2 10 12 8 0 0 0 5 0 0 0 2 0 106
ESCUELA DE
PARVULOS 20 0 0 0 3 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 28
SAMORITO
OSCAR CASTRO 25 15 0 6 8 7 0 1 0 0 0 0 0 1 0 63
LO CANAS 25 15 8 2 14 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 68
MARCELA PAZ 22 12 4 23 6 17 1 2 0 1 0 0 1 0 0 89
ALTO CORDILLERA
DE'LA FLORIDA 16 48 20 9 19 10 2 0 0 0 0 0 0 1 0 125
SANTA IRENE 32 37 13 4 9 17 2 0 0 0 2 0 0 3 0 119
MARIA ELENA 36 46 3 3 9 18 6 2 0 0 0 0 0 0 0 123
LOS ALMENDROS 21 35 4 6 12 8 0 0 0 0 1 0 0 0 0 87
SOL DEL ILLIMANI 17 37 11 3 19 5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 93
CARDENAL
ANTONIO SAMORE | 1 78 3 2 13 9 3 0 0 3 2 0 0 0 0 124
LAS ARAUCARIAS 22 17 5 3 6 9 1 0 0 1 0 0 o] 1 0 65
BENJAMIN VICUNA
MACKENNA 0 43 1 13 13 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73
BELLAVISTA  SEDE
FROILAN 9 46 4 15 8 15 0 0 0 0 0 1 0 0 0 98
NUEVO AMANECER | 25 22 6 22 14 4 3 0 0 2 1 1 0 0 0 100
CAPITAN PASTENE 25 23 2 5 9 5 3 0 0 1 0 0 0 1 0 74
SOTERO DEL RiO 16 24 1 8 6 10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 66
LAS LILAS 24 21 7 2 9 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 73
BECLAYISTA J9EDE | o4 61 19 3 24 10 0 0 0 0 0 1 0 0 0 172
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COLEGIO CANTIDAD DE ESTUDIANTES SEGUN DIGNOSTICO — Proceso incorporacion regular 2023
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GUARDIMARINA
ERNESTO 18 28 4 1 10 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68
RIQUELME
MAESTRA ELSA
SANTIBANEZ 35 20 3 2 11 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 78
TOTAL 498 697 120 149 240 193 22 10 0 14 8 3 1 11 0 1966

Fuente: Elaboracién Propia.

La tabla 31 muestra cantidad de estudiantes postulados en el proceso regular, durante el afio 2023,
siendo un total de 1966 estudiantes con Necesidades Educativas transitorias y permanentes. Donde ya
se aprecia un alta en estudiantes con NEEP, en relacidon a estudiantes con el diagnostico trastorno
Espectro Autista (TEA)

Tabla 31: Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Cantidad de Estudiantes Postulados Afio 2024— Proceso de
Incorporacion Regular.

CANTIDAD DE ESTUDIANTES SEGUN DIGNOSTICO — Proceso de incorporacion regular 2024
&
COLEGIO g g w
a 2 = z S« g -
a > =] 3 E2 I ] o
< < 2 9] 58 2 [ o I
g | 2| 8| = g = | 2| 8§ 2 2 a Sg N ) = 5
= a = o= = a o < I [ @ <0 o = o -
. 78
LOS NAviOs 31 17 1 9 7 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112
INDIRA GANDHI 20 49 2 8 17 10 0 0 0 5 0 0 0 1 0
ESCUELA DE 28
PARVULOS 20 0 ) ) 7 0 ) 1 0 0 0 0 0 0 0
SAMORITO
. 63
OSCAR CASTRO 21 17 0 7 13 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
. 70
LO CANAS 29 16 4 1 19 0 ) 0 1 0 0 0 0 0 0
89
MARCELA PAZ 24 11 2 23 12 12 0 2 0 1 0 1 1 0 0
ALTO 132
CORDILLERA DE 15 49 24 9 25 10 ) 0 0 0 0 0 0 0 0
LA FLORIDA
118
SANTA IRENE 37 32 16 2 16 11 1 0 0 0 1 0 0 2 0
i 120
MARIA ELENA 29 52 4 5 14 12 2 2 0 0 0 0 0 0 0
98
LOS
ALMENDROS 25 40 4 5 17 4 2 0 0 0 1 0 0 0 0
91
soL DEL
ILLIMANI 15 29 13 7 22 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0
CARDENAL 108
ANTONIO 12 45 10 12 15 6 3 0 0 3 2 0 0 0 0
SAMORE
LAS 68
ARAUCARIAS 19 16 10 3 15 3 0 0 0 0 1 0 0 1 0
BENJAMIN 82
VICUNA 0 42 4 14 14 7 0 0 0 0 0 1 0 0 0
MACKENNA
114
BELLAVISTA
SEDE FROILAN 8 54 8 13 16 13 0 0 1 1 0 0 0 0 0
98
NUEVO
AMANECER 23 25 10 19 16 4 0 0 0 2 1 0 0 0 1
CAPITAN &
PASTENE 28 21 0 6 11 5 0 0 0 3 1 0 0 0 0
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SOTERO DELRiO | 17 23 1 8 9 7 0 0 0 0 0 0 0 1 0
LAS LILAS 23 15 6 3 11 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 65
165
BELLAVISTA
SEDE CABILDO 48 54 22 3 31 6 0 0 0 1 0 0 (] 0 0
GUARDIMARINA 67
ERNESTO 20 24 5 0 9 9 0 0 0 0 0 0 (] 0 0
RIQUELME
MAESTRA ELSA | 5 29 8 8 10 10 2 0 0 0 1 0 (] 0 0 108
SANTIBANEZ
502 | 657 | 154 | 165 | 326 152 13 9 2 16 8 2 1 5 1 2013
TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia.

El cuadro anterior muestra cantidad de estudiantes postulados en el proceso regular, durante el aifo
2024, siendo un total de 2013 estudiantes con Necesidades Educativas transitorias y permanentes.
Donde se aprecia una tendencia al alza en estudiantes con NEEP, en relaciéon a estudiantes con el
diagnostico trastorno Espectro Autista (TEA).

Tabla 32: Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Cantidad de Estudiantes Postulados Afio 2025—- Proceso de
Incorporacion Regular.

CANTIDAD DE ESTUDIANTES SEGUN DIGNOSTICO — Proceso de incorporacién regular 2025
COLEGIO z w
=} g )
7} S 3 > 3 o
P 3 g £2 5 g 9 z
2 | S| 8| =8| =| 2| 8 3 = a S5 2 S £ 5
= a =3 e = a =) = o = @ < a o 2 o 5
LOS NAViOS 30 12 2 10 8 11 73
INDIRA GANDHI 18 57 2 5 22 6 4 2 116
ESCUELA DE 28
PARVULOS 20 6 2
SAMORITO
OSCAR CASTRO 24 18 3 13 5 63
LO CANAS 27 16 3 3 17 2 68
MARCELA PAZ 22 19 5 18 13 10 2 1 1 1 92
ALTO 145
CORDILLERA DE | 20 54 22 11 32 6
LA FLORIDA
SANTA IRENE 34 43 7 6 19 12 1 1 1 124
MARIA ELENA 39 47 4 5 25 4 2 2 4 131
LOS ALMENDROS | 24 44 2 4 18 1 1 94
93
soL DEL
ILLIMANI 18 27 14 9 21 2 1 1
CARDENAL 109
ANTONIO 14 43 8 9 22 8 1 1 3
SAMORE
LAS ARAUCARIAS | 17 18 3 5 16 3 1 63
BENJAMIN 80
VICUNA 42 6 12 11 7 2
MACKENNA
BELLAVISTA SEDE 118
FROILAN 12 55 8 13 20 8 1 1
NUEVO 113
AMANECER 21 24 13 16 17 3 1 1 1
CAPITAN 76
PASTENE 30 14 2 9 10 7 3 1
SOTERO DEL RiO 15 22 7 9 7 1 61
LAS LILAS 19 15 6 5 11 5 2 63
164
BELLAVISTA SEDE
CABILDO 50 60 19 1 30 3 1
GUARDIMARINA 61
ERNESTO 19 19 5 9 9
RIQUELME
MAESTRA  ELSA 120
SANTIBAREZ 35 30 14 10 19 9 2 1
TOTAL 508 679 145 161 | 368 126 10 6 2 17 7 4 1 6 2056

Fuente: Elaboracién Propia.

Al analizar los datos del cuadro anterior muestra cantidad de estudiantes postulados en el proceso
regular, durante el afio 2025, solo en el proceso regular aumento en relacién afios anteriores siendo un
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total de 2056 estudiantes con Necesidades Educativas transitorias y permanentes. Donde se mantienen
el alza de estudiantes con el diagnostico trastorno Espectro Autista (TEA).

Tabla 33: Sintesis Postulacion Proceso Regular y Excepcionalidad Aios 20223, 20234 y 2025

NEE NEET NEEP NEEP TOTAL
(excepcionalidad)

2023 1464 502 263 2229

2024 1478 535 303 2316

2025 1493 547 396 2452

Fuente: Elaboracién Propia.

Al analizar los ultimos tres afos, estos han ido aumentando la cantidad de estudiantes postulados,
especialmente en el proceso de excepcionalidad (NEEP).

En relacién con el ano 2024 la mayor demanda de estudiantes son los estudiantes con necesidades
educativas transitorias (NEET) corresponde a estudiantes con dificultad especifica del aprendizaje (657),
seguido de estudiantes con trastornos especificos del lenguaje (502), estudiantes con funcionamiento
intelectual limitrofe (165) y estudiantes con trastorno déficit atencional (154).

En relacion a las Necesidades Educativas Permanentes (NEEP) la mayor cantidad de estudiantes se
concentran en la condicién del espectro autista con (484) tendencia mantenida desde el afio 2023,
seguido a ello 284 estudiantes con diagnostico déficit intelectual leve, 19 estudiantes con trastorno
multiple, 15 estudiantes con déficit intelectual moderado, 12 estudiantes con retraso generalizado del
desarrollo (RGD) y sindrome de Down , 6 estudiantes con trastorno motor y finalmente 2 estudiantes
con ceguera y auditivo disfasia. En relacion al aumento de NEEP responde a que la direccion de
educacién entrega apoyo profesional a todos y todas las estudiantes que lo requieran pudiendo ser mas
de 2 es estudiantes en el proceso excepcionalidad, cumpliendo a la normativa.

Comparacién con afios anteriores

En relacion con las cifras de estudiantes postulados al programa de integracidn escolar en los ultimos
tres anos se experimenta un alza no solo en el proceso regular, sino también proceso de
excepcionalidad, este afio 2025 el alza es de 136 estudiantes mas que el afio 2024. Solo en caso de
estudiantes con la condicidn del espectro autista (TEA) la evolucion en cuanto a la postulacion es la
siguiente.

Tabla 34: Evolucion de Postulacion Pie Estudiantes Diagnostico Tea

ANO TOTAL, ESTUDIANTES PIE TOTAL, ESTUDIANTES CON DIAGNOSTICO TEA
2019 1977 116
2020 1310 113
2021 1301 152
2022 2017 182
2023 2227 360
2024 2316 484
2025 2452 599

Fuente: Elaboracidn Propia.
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Parvulos de Jardines Infantiles con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Los Jardines Infantiles desde el afio 2022 cuentan con una Asesora de Inclusion Educativa, cuyo rol
comprende a la observacion en las aulas de nifios y nifias con sospecha o diagndstico de alguna
necesidad educativa especial (NEE), apoyo y orientacidn a los equipos de aulas, participacién en redes
locales, entrevistas a las familias y derivaciones seguln corresponda.

Actualmente, existen mayoritariamente parvulos con diagndstico de Autismo (TEA) y Trastornos
especificos del lenguaje (TEL), este ultimo considera nifios y nifias desde los 4 afos.

Los Jardines Infantiles Javiera Carrera, Los Ositos y Villa O'Higgins son los que poseen mas parvulos con
diagnostico de NEE.

El aumento de diagndstico de autismo es relevante para la primera infancia considerando la importancia
de la pesquisa temprana y el desarrollo integral de los parvulos lo cual permite intervenciones
oportunas en areas fundamentales como comunicaciéon, motricidad, conductas, ademas del desarrollo
y potenciamiento de habilidades como autonomia, autoestima y socializacion de los parvulos.

El diagndstico temprano permite ajustar metodologias considerando las distintas caracteristicas,
intereses, ritmos de aprendizaje y recursos pedagogicos lo cual es contemplado desde que se posee la
sospecha de alguna necesidad de apoyo por parte del equipo educativo. También brinda herramientas,
orientacién y contencion a las madres, padres y cuidadores lo cual impacta positivamente tanto en el
parvulo como en su familia.

Dentro de las actividades desarrolladas durante el afio 2025, se han realizado visitas periddicas al 100%
los jardines infantiles observando a los pdrvulos en sus ambientes de aprendizaje y pesquisando las
principales necesidades de los equipos educativos y con ello, sugerir adaptaciones en aula y planificar
capacitaciones. Ademds, se han llevado a cabo 58 entrevistas con las familias para conocer
antecedentes relevantes del desarrollo de los nifios y nifias con sospecha de necesidades de apoyo,
observaciones de sus cuidadores en el hogar y brindar las observaciones desde el Jardin Infantil para
considerar la evaluacién con un especialista idoneo segun lo observado, siempre considerando las
posibilidades econdmicas de estos.

Actualmente, segun el catastro realizado el primer semestre de 2025, con los equipos educativos existen
71 parvulos con sospecha de autismo, tanto por el equipo educativo o de sus padres y 38 parvulos con
sospecha de TEL o TDAH. Respecto a diagndsticos vinculados con el lenguaje, son considerados parvulos
desde los 4 afios ya que anteriormente, se vinculan a sus contextos tales como falta de estimulacion en
el hogar. El TDAH, segun el DSM5 (ultima versién afio 2000, del Manual Diagndstico y Estadistico de los
Trastornos Mentales, 5ta edicion) puede ser observado antes de los 12 afios y si las caracteristicas
predominantes de la condicidn se presentan por mas de 6 meses en la persona por lo que debe ser
evaluado progresivamente.

Respecto a las derivaciones a evaluacidn con un especialista mayoritariamente se han realizado en el
sistema de salud publico (CESFAM), mediante informe emitido por docente de aula. Esta derivacion
depende de las observaciones del especialista de atencidén primaria, quien considerando la edad del
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parvulo determina derivar a Sala de Estimulacidn, para evaluar y apoyar sus areas mas descendidas y
posteriormente reevaluar su interconsulta a Neurologia. Actualmente 34 pdrvulos se encuentran en
lista de espera de interconsulta a Neurologia en el Hospital de La Florida.

Los parvulos que asisten a los Jardines Infantiles VTF, que no contaban con acceso a terapias de equipos
multidisciplinarios, han sido derivados a las distintas redes municipales existentes de la comuna de La
Florida, estando actualmente la mayoria con el acompafamiento oportuno en Salas Inclusivas La Florida
del CHCC, Salud Integral Escolar (SIE), Espacio Los Quillayes, Sala de Habilitacion para la Comunidad
Autista (Sala TEA), Seccidn de Discapacidad y Rehabilitacion. En base a lo anterior, se potencia el trabajo
colaborativo entre apoderados, terapeutas y equipo educativo a favor del desarrollo de la nifa o nifio,
ademas de un seguimiento continuo.

Los diagndsticos tempranos son herramientas de inclusién que permiten reconocer y potenciar las
capacidades de cada parvulo desde una perspectiva de derechos.

Tabla 35: Parvulos de Jardines Infantiles con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

JARDIN INFANTIL CANTIDA
TEA TDAH S. DOWN TEL AUDITIVO MULTIPLE D TOTAL
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Fuente: Ficha de matricula del parvulo 2025, en cada jardin infantil.

)
(9]
=
[
=

Otra de las acciones realizadas desde el area de inclusion, en el marco de la Ley 21.545, es el “Protocolo
de Accidn para casos de desregulacién emocional y conductual de nifios y nifias autistas en Jardin
Infantil”, con el objetivo de clarificar flujograma y documentacién a desarrollar. Ademas, se cuenta con
15 encargadas de inclusién en representacidon de los Jardines Infantiles, quienes monitorean el
“Protocolo para la deteccidén, derivacion y seguimiento de nifas, nifios y adolescentes desde
establecimientos educacionales a establecimientos de salud” el cual busca brindar una respuesta
oportuna respecto a de las necesidades de apoyo de cada nifio considerando la observacién en aula 'y
el que es utilizado actualmente por los equipos educativos en caso de sospecha de autismo para
derivacion.

Por otro lado, en conjunto con Salud Integral Escolar se gestionaron y desarrollaron talleres a los equipos
educativos respecto al Desarrollo del Lenguaje para apoyar el oportuno diagndstico de TEL (Trastorno
Especifico del Lenguaje) considerando observaciones y experiencias en el aula. Posterior a ello se
realizaron visitas a 3 Jardines Infantiles (Villa O'Higgins, Javiera Carrera y Estrella de Belén) con la
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fonoaudidloga de Salud Integral Escolar para evaluar a parvulos desde los 4 afios con alerta de
trastornos en el desarrollo del lenguaje o sospecha de otra condicion como TDA/TDAH (Trastorno con
déficit de atencidn con o sin hiperactividad).

Finalmente, cabe mencionar que se gestiond con el departamento de educacion diferencial de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE) la incorporacidon de estudiantes en
practica, las cuales fueron desarrolladas durante el primer semestre en el Jardin Infantil Los Ositos y
Eluney.

La actualidad desafia a la formacidn continua del personal educativo en estrategias de diversificacion
en el aula y abordaje considerando las distintas caracteristicas y necesidades segun la condicién o
diagndstico que se pesquise. Es por esto por lo que se incorporan capacitaciones a las trabajadoras,
charla, talleres para familias y acompanamiento en el proceso de derivacion a la red comunal.

Programa de Intervencion Equinoterapia Ao 2024 y 2025

La equinoterapia es una terapia integral, en la cual, a través del co-terapeuta caballo, el jinete (usuario)
recibe como primer estimulo el movimiento tridimensional (generando impulsos y estimulos
correctores y facilitadores en la activacion muscular y articular), este primer estimulo permite potenciar
las diversas areas del desarrollo del usuario, generando como segundo resultado la activacién y mayor
estimulo a nivel cognitivo, lo que permite activar mayores canales de aprendizajes, como tercer efecto
directo es el estimulo sensorial, el cual viene a complementar las dos primeras areas mencionadas,
consolidando los aprendizajes adquiridos, permitiendo el progreso del usuario hacia un desarrollo mas
integral, finalmente incorpora el desarrollo social, mejorando su relacién y comunicacidn con pares, la
tolerancia a la frustracion, la flexibilidad de patrones y estructuras conductuales para una mejor
adaptacion a la vida.

Caracteristicas Generales de la Intervencion Comunal.

La primera semana de agosto se realizé una evaluacién integral abarcando aspectos clinicos (segun el
diagndstico de cada beneficiario), para alinear los objetivos individuales desde el punto académico y el
contexto familiar y social.

Planificacién al equipo multidisciplinario de forma individual y objetiva de acuerdo a las necesidades de
los y las estudiantes, y asi, poder ir cuantificando los progresos y avances, lo que nos permitira entregar
una atencién integral.

El equipo profesional a cargo cuenta con la capacidad de poder atender de forma simultdnea a una
cantidad de 10 usuarios montados acompanados con el profesional a cargo de terapia segun sus
necesidades, esta actividad se desarrollara de forma segura, contamos con tres canchas para el
desarrollo de las sesiones.

El afilo 2021 comienza el Programa comunal de Equinoterapia a través plan piloto con 160 estudiantes,
el afio 2022 se continua con 160 estudiantes de continuidad, el afio 2023 con 189 estudiantes y el afio

65

P
comudef_somosmas ﬁ comudef.somosmas 0 @comudef_somosmas @ comudef.cl




2024 se amplia a 250 estudiantes. El ailo 2025 se proyectan 250 estudiantes que participaran en esta
terapia complementaria.

La Equinoterapia, es una de las terapias complementarias con resultados demostrables que perduran
en el tiempo, permitiendo mejorar la calidad de vida no sélo de los beneficiarios directos, sino que
ademas de su entorno familiar como beneficiarios indirectos, lo que hace de este tipo de intervencién
sea una herramienta fundamental para el desarrollo de los estudiantes.

CRONOGRAMA DE ATENCION POR ESTABLECIMIENTO ANO 2025.

HORARIOS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:30 hrs. - 9:30 MAESTRA ELSA BE'I\ICJC%AAIN MARCELA PAZ MAESTRA ELSA LOS NAViOS
hrs. SANTIBANEZ (2° GRUPO) (2° GRUPO) (2° GRUPO)
(10 estudiantes) it (10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes)
(10 estudiantes)
AT A INDIRA GANDHI SOTERO DEL RiO SOL DEL ILLIMANI BELLAVISTA SEDE
9:30-10:30 FLORIDA (10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes) FROILAN
(10 estudiantes) (10 estudiantes)
LOS NAViOS OSCAR CASTRO LoS MARCELA PAZ LAS ARAUCARIAS
10:20 - 11:30 (10 estudiantes) (10 estudiantes) ALMENI.DROS (10 estudiantes) (10 estudiantes)
(10 estudiantes)
CARDENAL ANTONIO CAPITAN BELLAVISTA NUEVO SANTA IRENE
11:3012:30 SAMORE PASTENE SEDE CABILDO AMANECER (10 estudiantes)
(10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes)
GUARDIMARINA LAS LILAS SAMORITO MARIA ELENA LO CANAS
12:3013:30 ERNESTO RIQUELME . . R .
. (10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes) (10 estudiantes)
(10 estudiantes)
TOTAL 50 estudiantes 50 estudiantes 50 estudiantes 50 estudiantes 50 estudiantes

Fuente: Elaboracidn Propia.

Salas de Contencidn Emocional y Habilitacién TEA Afio 2024 y 2025

La posibilidad de contar con salas de contencién emocional y habilitacién TEA, cobra una gran importancia
considerando las caracteristicas de los estudiantes diagnosticados con NEEP. Podemos encontrar
estudiantes con Condicion del Espectro Autista (CEA — TEA), Déficit intelectual Leve o moderado (DIL -
DIM), trastorno motor, multidéficit, Sindrome de Down entre otros.

La comuna de la Florida es pionera en promover acciones de inclusion real dentro de los
establecimientos educacionales tales como:

e Implementacion y habilitacion de 6 Salas de contencidon emocional y habilitacion TEA afio 2024 y con
proyeccion de 6 salas mas afio 2025. algunas caracteristicas comunes de nuestros y nuestras estudiantes
con necesidades educativas especiales y que pueden ser trabajadas a través de la habilitacion de salas
son: No interacttan libremente con el medio, experimentan un mundo que no se relaciona con ellos e
ignoran que pueden actuar e influir en el medio, escasa motivaciéon, muestran estereotipias, signo claro
de que necesitan una estimulacién sensorial, dificultades en el lenguaje expresivo y comprensivo,
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frecuentes problemas fisicos: visuales, motdricos, auditivos, escasas habilidades sociales, falta de
autonomiay dificultades de percepcion.

Espacios visuales y sensoriales adaptados; Implementar un “Espacio de calma o rincén desregulacién
emocional” con insumos sensoriales cojines, pelotas antiestrés, pictogramas, disponibles para todos y
todas las estudiantes, no solamente con diagnostico TEA.

Participacion activa en proyectos escolares: Incluir a estudiantes con diagndstico TEA, ferias, actos (rol
adaptado a intereses y habilidades)

Uso de pictogramas o claves visuales, horarios o materiales que faciliten la comprensidn de todos, esto
no solo para aquellos que tengan diagndstico, mejora la comunicacién general

Acompafiamiento respetuoso y visible el profesional del PIE u otro departamento acampana de forma
integral, promoviendo trabajo en grupo, evitando aislacion.

Para el afo 2026, se proyectan 6 salas de contencién nuevas, llegando a 18 establecimientos
educacionales que contaran con el recurso al momento del traspaso al SLEP La Quebrada.

Colegios donde se implementaron salas de contencion | Colegios donde se implementaran salas de contencién

emocional y habilitacién TEA afio 2024 emocional y habilitacion TEA afio 2025
. Capitan Pastene. Maria Elena
. Sol del lllimani. Los Navios

. Alto Cordillera de La Florida.
. Indira Gandhi.

. Bellavista sede Froilan.

. Bellavista sede Cabildo.

Liceo Marcela Paz
Cardenal Antonio Samore
Las Araucarias

Nuevo Amanecer
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5. Impulso a la Educacién Técnico Profesional

La educacién técnico profesional (TP) constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo
econdémico y social de las comunidades, al articular las trayectorias formativas de los estudiantes con
las demandas del mundo productivo y los desafios contemporaneos del trabajo. En este contexto, la
Direccién de Educacion de la Corporaciéon Municipal de La Florida (COMUDEF) ha consolidado un
compromiso sostenido con el fortalecimiento de la oferta técnico profesional, posicionando a sus
establecimientos como espacios de excelencia formativa y pertinencia social.

COMUDEF administra tres liceos técnico profesionales: el Complejo Educacional Cardenal Antonio
Samoré, el Liceo Nuevo Amanecer y el Liceo Polivalente Municipal de La Florida. Cada uno de ellos ha
desplegado una propuesta educativa que combina especialidades relevantes para el contexto local y
nacional, con un fuerte componente de vinculacién con instituciones de educacién superior y empresas
del sector productivo.

El Complejo Educacional Cardenal Antonio Samoré ofrece especialidades en Administraciéon (menciones
Logistica y Recursos Humanos), Contabilidad (en jornadas diurna y vespertina) y Electrénica. Por su
parte, el Liceo Nuevo Amanecer forma técnicos en Gastronomia y Atencién en Enfermeria, mientras
gue el Liceo Polivalente Municipal de La Florida imparte programas en Atencidon de Parvulos,
Gastronomia, Servicios de Hoteleria y Servicios de Turismo. Esta diversidad formativa permite atender
las multiples vocaciones de los estudiantes, asi como responder a las dindmicas del mercado laboral y
del sistema de educacién superior.

Uno de los ejes estratégicos del modelo implementado por COMUDEF ha sido el fortalecimiento de las
practicas profesionales, coordinadas por los equipos técnicos y directivos en alianza con instituciones
publicas y privadas. Estas practicas no sélo cumplen una funcién certificadora, sino que constituyen
verdaderas experiencias de aprendizaje situado, facilitando la transicién al empleo formal o a estudios
superiores.

A su vez, la promocién de las especialidades TP en los niveles de educacién basica —especialmente en
séptimo y octavo afio— mediante ferias y exposiciones en escuelas de la comuna, ha contribuido a
visibilizar las oportunidades formativas disponibles y a posicionar socialmente la educacién técnica
como una alternativa de calidad y prestigio. Estas actividades permiten que los propios estudiantes
compartan con la comunidad sus aprendizajes y logros, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia y
orgullo institucional.

Analisis de las tasas de titulacion: desempefio y trayectorias
El monitoreo de las tasas de titulacion en cada especialidad constituye un insumo esencial para evaluar
la efectividad de los programas y orientar las acciones de mejora continua. A continuacién, se presenta

un andlisis comparado de los resultados observados entre los afios 2020 y 2024 en los tres
establecimientos TP administrados por COMUDEF.
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Complejo Educacional Cardenal Antonio Samoré

Este establecimiento presenta un panorama general de mejora sostenida en sus programas formativos.
Destacan las siguientes tendencias:

e Administracion Logistica aumento su tasa de titulacion desde un 40% en 2020 hasta alcanzar un
100% en 2024, lo que refleja una evolucidn altamente positiva.

e Contabilidad Diurno y Electrénica se han mantenido consistentemente con tasas superiores al
85%, alcanzando el 100% en 2024.

o Contabilidad Vespertino, en cambio, muestra una trayectoria mas inestable: aunque mejoré
significativamente entre 2020 y 2022, experimenté una caida en 2023 y 2024, bajando de un

88% a un 75%.

Estas cifras sugieren que, si bien existen fortalezas consolidadas en varios programas, se requiere una
revision especifica del funcionamiento del programa vespertino de contabilidad, especialmente
respecto a las condiciones particulares de esa jornada, tales como la carga horaria, la asistencia de
adultos trabajadores o la articulacién con los espacios de practica profesional.

Tabla 36: Tasa de Titulacion Cardenal Samoré

2020 2021 2022 2023 2024
ADMINISTRACION LOGISTICA 40% 63% 91% 82% 100%
ADMINISTRACION RRHH 71% 59% 89% 86% 82%
CONTABILIDAD DIURNO 85% 77% 95% 100% 100%
ELECTRONICA 67% 100% 88% 92% 100%
CONTABILIDAD VESPERTINO 58% 63% 88% 85% 75%

Cabe mencionar que la caida en algunas tasas durante el afio 2021 podria estar asociada al contexto
pandémico y a sus efectos sobre la continuidad formativa, especialmente en lo que respecta a las
practicas presenciales, evaluacidn de competencias y desercidn estudiantil.

En este sentido, seria conveniente complementar el andlisis cuantitativo con informacidn cualitativa
proveniente de los equipos técnicos vy las trayectorias individuales de los estudiantes, para identificar
las estrategias que han facilitado el éxito en programas como Electrénica y Contabilidad Diurna, y
extrapolar aquellas buenas practicas hacia los programas con menores tasas de titulacién.

Liceo Nuevo Amanecer
El desempeno de los programas impartidos en este liceo es igualmente promisorio:

¢ Gastronomia ha mostrado una recuperacion sostenida, logrando un 100% de titulacién en 2021

y nuevamente en 2024.
¢ Atencion en Enfermeria, aunque comenzd con una tasa de 0% en 2020, experimenté un salto

significativo al 100% en 2021, y mantuvo un crecimiento estable hasta alcanzar el 89% en 2024.

Este comportamiento sugiere una institucionalidad capaz de revertir situaciones criticas, fortaleciendo
progresivamente los dispositivos de acompafamiento estudiantil, actualizacidn curricular y vinculos con

centros clinicos y gastrondmicos.
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Tabla 37: Tasa de Titulacion Nuevo Amanecer

2020 2021 2022 2023 2024
GASTRONOMIA 73% 100% 75% 83% 100%
ATENCION ENFERMERIA 0% 100% 71% 81% 89%

La alta tasa de titulacion observada en ambos programas durante 2021 puede explicarse por una mejora
en los mecanismos de evaluacién, la consolidacién de procesos de alternancia y la gestién efectiva de
las practicas profesionales, a pesar de las restricciones sanitarias que aun estaban presentes en ese

periodo.

Liceo Polivalente Municipal de La Florida

A diferencia de los casos anteriores, este establecimiento presenta una mayor variabilidad en sus
resultados, lo que plantea desafios significativos para la estabilizacidn de sus trayectorias formativas:

e El afio 2021 fue particularmente desafiante, con una caida generalizada en todas las
especialidades, salvo Gastronomia, que alcanzé el 100%.

e En 2023, se evidencié una importante recuperacién, con especialidades como Atencién de
Parvulos y Servicios de Turismo alcanzando el 100% de titulacion.

e Sin embargo, en 2024 se observd una nueva baja en todas las especialidades, indicando la
necesidad de implementar mecanismos que aseguren la sostenibilidad de los logros obtenidos.

El patrén observado sugiere que las mejoras alcanzadas en ciertos aifios no siempre logran consolidarse,
lo cual podria estar asociado a factores estructurales del establecimiento, rotacion de equipos técnicos,

cambios curriculares, o dificultades en la insercion de los estudiantes en espacios de practica laboral.

Tabla 38: Tasa Titulacion Liceo Polivalente

2020 2021 2022 2023 2024
GASTRONOMIA 56% 100% 86% 84% 63%
ATENCION DE PARVULOS 91% 25% 60% 100% 74%
SERVICIO DE HOTELERIA 60% 25% 43% 82% 64%
SERVICIO DE TURISMO 71% 20% 37% 100% 71%

Es urgente profundizar en las causas de esta volatilidad y disefar estrategias de intervencién que
favorezcan la estabilidad de los resultados, tales como el fortalecimiento de redes con el sector
productivo, el acompanamiento sistematico a los estudiantes en sus practicas y el monitoreo de

indicadores de alerta temprana de desercién.
Estrategia de Alternancia: articulacién con el mundo laboral y la educacién superior

Durante el afio 2025, los tres liceos técnico-profesionales de la comuna de La Florida han incorporado
formalmente la estrategia de alternancia educativa como parte de sus respectivos Planes de
Mejoramiento Educativo. Esta estrategia consiste en integrar al curriculum espacios de aprendizaje
desarrollados fuera del liceo —en empresas o instituciones de educacion superior—, con el objetivo de
actualizar la formacién de los estudiantes y dotarlos de herramientas directamente vinculadas al

ejercicio laboral o académico posterior.
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Las alianzas establecidas por cada liceo reflejan una planificacion cuidadosa y una orientacion hacia
sectores estratégicos:

o El Complejo Educacional Cardenal Antonio Samoré ha concretado convenios con INACAP, DUOC
UCy el Colegio de Contadores de Santiago para todas sus especialidades, incluyendo mas de 100
horas en promedio por estudiante en espacios externos. Esta articulacion favorece la
empleabilidad, al tiempo que valida socialmente la calidad del proceso formativo.

e El Liceo Nuevo Amanecer ha desarrollado experiencias de alternancia con actores relevantes
del sector salud y turismo, como Clinica Bupa, Hogar Italiano, y Hotel Sheraton, lo que potencia
la insercion profesional de los egresados.

e El Liceo Polivalente Municipal de La Florida, en tanto, ha vinculado sus programas de
Gastronomia, Hoteleria y Turismo con hoteles de alto estdndar como Novotel, AC by Marriott,
Hotel Icon y Regal Pacific. La exposicidon a estos entornos de excelencia representa una
oportunidad significativa para el desarrollo de competencias profesionales, sociales y
comunicativas.

Este modelo de alternancia contribuye no solo a la actualizacién técnica, sino también a la construccion
de trayectorias formativas significativas, ampliando el horizonte de expectativas de los estudiantes y
reforzando la conexiéon entre la escuela y el mundo real. Su implementacién sistematica debe ir
acompanada de mecanismos de seguimiento, evaluacién de competencias adquiridas vy
retroalimentacion a los liceos, para asegurar su impacto efectivo.

El fortalecimiento de la educaciéon técnico profesional en La Florida representa una politica educativa
local con impactos concretos y medibles. Los avances en tasas de titulacién, la ampliacién de alianzas
estratégicas con el sector productivo y la incorporaciéon de modelos de alternancia dan cuenta de una
gestion comprometida con la mejora continua y la equidad de oportunidades.

Sin embargo, persisten desafios relevantes que deben abordarse con urgencia: las brechas de
rendimiento entre programas, la volatilidad en algunos establecimientos, la necesidad de estandarizar
buenas practicas institucionales y la consolidaciéon de una cultura de evaluacidon y mejora basada en
datos.

Resulta imperativo avanzar hacia una estrategia de desarrollo TP comunal que incluya:

1. Monitoreo integral de cohortes, considerando no solo la titulacién, sino también la insercién
laboral, la continuidad de estudios y la satisfaccion de los egresados.

2. Fortalecimiento de las capacidades técnicas y pedagdgicas de los equipos docentes,
especialmente en programas con menor desempefio.

3. Consolidacidn de redes territoriales de alternancia, integrando empresas, centros de formacion
técnica, universidades y servicios publicos en un ecosistema formativo robusto.

4. Promocion de la educacion TP desde etapas tempranas, con acciones sistematicas de
orientacién vocacional y valorizacién social.

En suma, la experiencia de COMUDEF en educacién técnico profesional constituye una base sélida para
seguir proyectando politicas educativas locales que respondan con pertinencia, calidad y equidad a las
transformaciones del siglo XXI.
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6. Transicion a la Nueva Educacion Publica (NEP), Gestién de Recursos,
Capacitaciones, Cartera de Inversion y Proyecciones.

Contexto del Traspaso

En el afio 2017 se promulgd la Ley N°21.040, que dio origen al Nuevo Sistema de Educacién Publica
(NEP), instaurando un proceso de transformacion estructural en la administracion de la educacion
escolar en Chile. Esta ley establece la transferencia de los establecimientos educacionales, jardines
infantiles y salas cuna —anteriormente administrados por los 345 municipios del pais— hacia una nueva
institucionalidad conformada por 70 Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). El objetivo de esta
reforma es avanzar hacia un sistema de gestidén profesionalizada, con un enfoque contextualizado en las
particularidades y necesidades de los territorios bajo la competencia de cada SLEP (Ministerio de
Educacion, 2017).

De manera complementaria, la misma Ley N°21.040 crea la Direccidon de Educacién Publica (DEP),
organismo dependiente del Ministerio de Educacidn, encargado de velar por la calidad del sistema
educativo y liderar su desarrollo estratégico. Entre sus funciones destacan la elaboracién de la Estrategia
Nacional de Educacidn Publica, la evaluacidn del desempefio de los SLEP, la provisidon de apoyo técnico
y administrativo, y la supervisién y coordinacién del conjunto del sistema. Este Ultimo aspecto incluye
la conduccion del proceso de traspaso de la gestidon educativa desde los municipios hacia los nuevos
Servicios Locales (Ministerio de Educacion, 2017).

La creacion de los SLEP representa un cambio paradigmatico en la gestiéon educativa a nivel intermedio
(sostenedores). Estos servicios asumen la responsabilidad de mejorar la calidad educativa en sus
respectivos territorios, proporcionando apoyo técnico-pedagdgico a los establecimientos, promoviendo
y gestionando redes de colaboracidn, y administrando de manera integral los recursos fisicos, humanos
y financieros. Asimismo, deben velar por la inclusidon educativa y el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico en el sistema escolar (Uribe et al., 2025).

Este cambio de modelo reviste una importancia histérica, ya que marca el cierre de uno de los ciclos
mas significativos en la educacién chilena: el proceso de "municipalizacién" iniciado durante la década
de 1980 (Direccién de Educacion Publica, 2020). Con la implementacion de la NEP, el pais transita hacia
un nuevo escenario institucional, que busca consolidar una educacidon publica de mayor calidad,
equidad y coherencia territorial.

Tabla 39: Comparacidn entre la Administracion Municipal y la Nueva Educacién Publica - NEP

Administracién Municipal Nueva Educacién Publica - NEP
Nivel comunal Politica nacional, se crea un sistema para la Educacién Publica
Los DEPROV son quienes representan al | La Direccién de Educacidon Publica (DEP), tiene a cargo la conduccion estratégica y la
Mineduc en el territorio. coordinacion de los SLEP, por lo que vela por la calidad del servicio educacional y la

articulacion del sistema en general. (art 60, Ley 21.040)

Se crea un liderazgo intermedio, territorial: los servicios locales (SLEP) organismo
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio. (art 16, Ley 21.040)

Rol municipio: administrar un servicio | Rol SLEP: garantizar una educacién de calidad, mejora continua y equidad. (art 17, Ley
educacional 21.040) y se otorga responsabilidad por los resultados

Se entregan lineamientos en cada PADEM Se entrega una hoja de ruta a 8 afios para todo el pais: Estrategia Nacional, ENEP. (art. 6,
Ley 21.040). El PADEM se reemplaza por el Plan Anual del SLEP (PAL) y por los Planes
Estratégicos Locales (PEL).
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Administracion Municipal Nueva Educacién Publica - NEP

Los SLEP brindan apoyo técnico-pedagdgico a los Establecimientos Educacionales (EE) (art.
18, letra d, Ley 21.040)

Director ejecutivo SLEP y sus Subdirectores son escogidos por sistema de Alta Direccion
Publica (ADP) y tienen una duracién en el cargo de 6 y 3 afios respectivamente.

Los periodos no coinciden con los ciclos politicos

Los municipios también administran | Los SLEP tienen un Unico servicio, por lo que administran los recursos humanos, financieros
servicios primarios de salud, mantencién | y materiales de los establecimientos.

de infraestructura, obras publicas vy
seguridad, entre otras

Se garantiza el trabajo en red entre servicios locales

Los SLEP cuentan con cuerpos colegiados territoriales que participan activamente en
aspectos relevantes de la gestion: Comité Directivo, con una duracion de 6 afios en el cargo
y que asegura la rendicién de cuentas respecto a la calidad del servicio educativo. Consejo
Local, con una duracién de 2 afios en el cargo y que representa los intereses locales (parrafo
3y 6, Ley 21.040).

Las metas estan incorporadas a los | Todos los directores ejecutivos del SLEP y los directores de EE firman un convenio de
instrumentos de gestion institucional: Plan | gestidon educacional, con metas a alcanzar. (art. 17, Ley 21.040).

de mejora, PME y al PADEM

Fuente: (Direccidn de Educacién Publica, 2020)

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley N°21.040, la Regién Metropolitana contempla la creacion de
dieciséis Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP), en el marco del proceso de implementacion del
nuevo sistema de educacién publica. En este contexto, el Decreto N°73 de 2018 establece, en su articulo
12, que uno de estos servicios comprenderd las comunas de La Florida, Pefialolén y Nufioa,
conformdndose posteriormente bajo la denominacién Servicio Local de Educacién Publica de La
Quebrada (Ministerio de Educacion, 2018).
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Fuente:
Elaboracion Propia.

Por su parte, el articulo 71° del Decreto N°162 de 2020 reafirma y detalla el ambito de competencia
territorial del referido SLEP, confirmando su jurisdiccidon sobre las comunas de La Florida, Penalolén y
Nufioa. Asimismo, dicho cuerpo normativo establece que el domicilio oficial del Servicio estara radicado
en la comuna de La Florida, y que el inicio formal de sus funciones se efectuard el 01 de marzo de 2025
(Ministerio de Educacion, 2022).
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Servicio Local de Educaciéon Publica de La Quebrada

Las comunas pertenecientes al Servicio Local de Educacién Publica de La Quebrada tienen en su
conjunto una matricula de 34.795 alumnos, considerando educacion escolar y de pdarvulos, distribuidos
en 100 unidades educativas (Ministerio de Educacion, 2025b, 2025a).

Tabla 40: Servicio Local de Educacion Publica de La Quebrada

Comuna Escolar Infancia Total

La Florida 10.581 1.565 12.146
(26)* (15) (41)

Nufioa 12.709 1.138 13.847
(18) (14) (32)

Pefialolén 8.054 748 8.802
(15) (12) (27)

31.344 3.451 34.795

(59) (41) (100)

Fuente: Elaboracién propia en base a (Ministerio de Educacién, 2025b, 2025a).
Nota: Entre paréntesis ( ) cantidad de establecimientos.

El cambio en el modelo de gestién es de caracter estructural y paradigmatico: el traspaso de
competencias al SLEP supone la integracion en un organismo Unico de funciones previamente dispersas
entre tres administraciones comunales, junto con sus respectivos equipos e infraestructuras
administrativas. El Servicio Local asume, de este modo, la responsabilidad de conducir una gestion
publica modernizada y profesionalizada, orientada al cumplimiento de los mandatos legales y de la
Estrategia Nacional de Educacidn Publica. Esta nueva institucionalidad busca fortalecer la cohesiéon
territorial del sistema educativo, promoviendo una gestién estratégica e integrada que responda a las
caracteristicas y necesidades del territorio, con un foco permanente en la mejora de la calidad y Ila
equidad de los aprendizajes para todos los estudiantes.

El Traspaso

La Ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica en Chile, establece un nuevo modelo
institucional mediante el cual los establecimientos educacionales que anteriormente eran
administrados por municipios —ya sea a través de Departamentos de Administracidon de Educacion
Municipal (DAEM) o Corporaciones Municipales— son traspasados gradualmente a los Servicios Locales
de Educacién Publica (SLEP). Este proceso implica una transformacién sustantiva en la gobernanza,
gestion y administracidn del servicio educacional.

El articulo vigésimo primero transitorio de la Ley N°21.040 establece las obligaciones legales para el
traspaso de bienes, servicios y personas asociadas a la prestacion del servicio educativo. Esta norma
obliga a los municipios a remitir al Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Educacion Publica
(DEP), toda la informacidn necesaria para que el traspaso se realice de forma oportuna, ordenada y sin
afectar la continuidad del servicio educacional.

Los profesionales de la educacion traspasados a los SLEP continuan rigiéndose, en términos de derechos
y deberes laborales, por el Estatuto Docente (DFL N°1, de 1996). El traspaso no implica interrupcion de

1 Considera Escuela Los Quillayes, establecimiento con RBD vigente.
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vinculo laboral (sin solucién de continuidad) y se mantiene el reconocimiento de antigliedad, tramo en
la Carrera Docente, calidad juridica (titular o contratado), funciones docentes, directivas o técnico-
pedagdgicas, y remuneraciones desagregadas.

Para las educadoras de parvulos, el régimen juridico aplicable combina el Estatuto Docente con
disposiciones del Cédigo del Trabajo, especialmente para quienes se desempefian en establecimientos
de educacion parvularia financiados via transferencia de fondos (VTF). En este contexto, aquellas que
hayan ingresado al Sistema de Desarrollo Profesional Docente mantienen su tramo y beneficios
asociados, los cuales son reconocidos por el SLEP.

Los asistentes de la educacion traspasados al SLEP quedan regidos por la Ley N°21.109, que establece
el Estatuto de los Asistentes de la Educacion Publica. Este estatuto define las funciones del personal en
cuatro categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar. El traspaso reconoce la categoria
funcional, calidad juridica (plazo fijo o indefinido), antigiiedad y condiciones contractuales previas al
traspaso.

Para el personal que se desempefia en establecimientos de educacion parvularia financiados Via
Transferencia de Fondos (VTF), el traspaso contempla una doble consideracion:

e Educadoras de parvulos: Son reconocidas como profesionales de la educacidon. Su traspaso mantiene las
condiciones contractuales previas, respetando su incorporacion progresiva al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.

e Asistentes de parvulos y otros asistentes VTF: Su traspaso se rige por el Estatuto de los Asistentes de la
Educacion y por el Cédigo del Trabajo. Se reconoce la categoria funcional (técnica, administrativa, etc.),
calidad contractual y remuneraciones, conforme a los registros proporcionados por los sostenedores
previos.

El proceso de traspaso al SLEP representa un cambio estructural de gran magnitud, que garantiza la
continuidad laboral y juridica de los trabajadores de la educacion, pero que también implica nuevas
normativas, registros y ajustes institucionales. En todos los casos, el énfasis esta puesto en la
regularizacidén de condiciones contractuales, la estandarizacién del sistema de remuneraciones y el
fortalecimiento de un sistema publico de educacion profesionalizado, descentralizado y orientado al
mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Obligaciones para el Traspaso

La Ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica, establece en su articulo vigésimo primero
transitorio una serie de obligaciones para los municipios o corporaciones municipales que actian como
sostenedores del servicio educacional. Estas disposiciones buscan asegurar un traspaso ordenado,
transparente y sin afectar la continuidad del servicio educativo.

I.  Constitucidn de la Comision Técnica de Traspaso
a. Debe constituirse al menos ocho meses antes de la entrada en funcionamiento del SLEP.
b. Composicién minima:
i. Unrepresentante del municipio o corporaciéon municipal.
ii. Un representante de los profesionales de la educacion.
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iii. Un representante de los asistentes de la educacion.

iv. Un representante del personal administrativo relacionado con la educacion.
v. Representantes del Ministerio de Educacion.

La funcidn principal es colaborar en la recopilacién y validacion de la informacién laboral y previsional
del personal a ser traspasado.

1l Informacidn Legal y Laboral (Informe de Personal)
a. Profesionales de la Educacion, Asistentes de la Educacién y personal VTF:
i. Nominas completas en planillas estandarizadas proporcionadas por la Direccion de
Educacion Publica (DEP).
ii. Detalle de funciones, calidad juridica, régimen legal, tramo profesional,
remuneracion desagregada vy afiliaciones previsionales y de salud.
b. Se debe distinguir entre:
i. Establecimientos regulares.
ii. Establecimientos de educacién parvularia (VTF).

Este informe es condicidon necesaria para que opere el traspaso por el solo ministerio de la ley y sin
solucién de continuidad.

. Inventario de Bienes
a. Se debe remitir el inventario detallado de:
i. Bienes muebles (equipamiento, vehiculos, equipos, mobiliario, etc.).
ii. Bienes inmuebles (terrenos, locales escolares, infraestructura).

Todos los bienes deben estar registrados y afectos al uso educativo.
V. Informe Financiero y Contratos Vigentes

a. Consolidacion financiera que incluya:
i. Estado de cuentas, compromisos, deudas previsionales, y obligaciones con terceros.

ii. Contratos vigentes con proveedores de bienes y servicios (alimentacion, transporte,
aseo, mantencion, etc.).

Deben indicarse cldusulas de término, monto, duracién y si se transfieren o no al SLEP.
V. Decreto Alcaldicio

a. Serequiere dictar un decreto que contenga:
i. NOmina validada de funcionarios a traspasar.
ii. Bienes e inventarios afectados al servicio educativo.
iii. Validacion de informacién financiera y contractual.

El decreto constituye parte del expediente administrativo que respalda el acto formal de traspaso.

En este contexto de transformacion estructural del sistema educativo, la Direccién de Educacion de la
comuna de La Florida asume con plena responsabilidad y conviccion su rol en el proceso de traspaso
hacia el Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) La Quebrada. Este compromiso se enmarca en el
mandato legal dispuesto por la Ley N°21.040, pero también responde a una profunda conviccién
institucional respecto de la importancia de garantizar una educacién publica de calidad, equitativa y
profesionalizada para todos los estudiantes del territorio. Conscientes de la magnitud del desafio, la
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Direccién ha dispuesto una serie de acciones coordinadas para asegurar que este proceso se lleve a
cabo de forma oportuna, transparente y sin afectar la continuidad del servicio educativo. Lo anterior
incluye el cumplimiento estricto de todas las obligaciones legales establecidas para el traspaso, tales
como la elaboracién del informe de personal, la actualizacién de inventarios, la consolidacidn financiera,
la validacién de contratos vigentes y la dictacidn del decreto alcaldicio correspondiente.

El compromiso institucional trasciende el cumplimiento formal de la normativa: implica también una
actitud proactiva, colaborativa y orientada a la mejora continua, que se traduce en una voluntad politica
y técnica de aportar al fortalecimiento de la Nueva Educacién Publica. En este sentido, la Direccion de
Educacion reafirma su adhesion a los principios expresados en su misién y visidn institucional —
educacion integral, inclusién, equidad y formacién ciudadana— como referentes del trabajo que se
realiza diariamente en cada unidad educativa y en cada instancia de gestién. A través de un traspaso
ordenado y responsable, se espera contribuir a la instalacion sélida del SLEP La Quebrada, generando
condiciones institucionales que permitan avanzar hacia un sistema educativo mds coherente
territorialmente, con altos estdndares de calidad y con equipos profesionales preparados para
responder a los desafios del siglo XXI.

Proyectos de Infraestructura y Mantencion

En la subdireccidon de infancia, se han realizado trabajos de mantencién constante durante el afo,
especialmente de gasfiteria y se proyectan otros trabajos especialmente en techos y canaletas para
evitar la filtracion de aguas lluvias al interior de las edificaciones de los jardines infantiles.

Ademas de 2 obras que han implicado un financiamiento mayor que es la reposicion de muros divisorios
con otros terrenos; en los jardines infantiles Cinderella y Los Castorcitos.

En el jardin infantil Estrella de Belén, se proyecta la salida de emergencia construyendo escalera con
pasamanos hacia el espacio de uso publico, vereda avenida Rojas Magallanes.

Dotacion Docente y AAEE Establecimientos Educacionales COMUDEF

Entre 2022 y 2025, la dotacién docente disminuyé de 1.068 a 998 personas, una reduccion del 6,6%, lo
gue es coherente con la baja de matricula observada en el mismo periodo. En paralelo, las horas totales
docentes disminuyeron de 38.213 a 33.776. La dotacidon de docentes de aula, directamente vinculados
al proceso educativo, también disminuyd de 850 a 785, reflejando un ajuste en concordancia con el
numero de estudiantes.

MATRICULA COMUNAL ‘ 2022 2023 2024 2025

MATRICULA (ABRIL) 11.217 11.133 10.632 10.458

DOTACION ASISTENTES ‘ 2022 2023 2024 2025
TOTAL ASISTENTES 884 861 849 796
TOTAL HORAS ASISTENTES 34.729 33.612 32.869 30.680
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 173 166 189 199
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 5.078 4.702 5.297 4.947
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 386 378 365 365
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 15.586 15.231 14.733 14.923
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 325 317 295 247
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 14.075 13.679 12.839 10.810
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TOTAL DOCENTES 1.068 1.027 1.005 998
TOTAL HORAS DOCENTES 38.213 35.501 34.467 33.776
TOTAL DOCENTES AULA 850 787 767 785
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 30.466 27.437 26.155 26.223
TOTAL DOCENTES UTP 36 36 34 30
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 1.430 1.418 1.374 1.226
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 21 22 24 23
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 909 954 985 985
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 36 39 37 36
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1.562 1.685 1.524 1.533
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 22 22 25 23
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 950 946 1.067 984
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES - - 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES - - 44 44
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 22 23 19 21
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 873 908 757 877
TOTAL DOCENTES OTROS 81 98 98 79
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 2.023 2.153 2.561 1.904

*FUENTE: NETCORE — MAESTROS DE PERSONAL 2022 — 2025, FECHA CORTE 30 JUNIO DE CADA ARO.

Se observa una estabilidad en las funciones directivas, UTP, orientacion e inspectoria general. El nimero
de docentes encargados y otros docentes ha tenido leves variaciones, permitiendo cubrir necesidades
especificas y administrativas de cada establecimiento. Del mismo modo, se sostiene la contratacién de
otros docentes bajo financiamiento SEP, para el apoyo de las acciones del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) de cada establecimiento, lo que permite fortalecer intervenciones pedagdgicas
especificas y responder a necesidades locales.

Evolucidon de Matricula y Dotacion de Asistentes

La matricula comunal ha experimentado un descenso sostenido en los ultimos cuatro afios, pasando de
11.217 estudiantes en abril de 2022 a 10.458 en abril de 2025, lo que equivale a una disminucion del
6,8%. En paralelo, la dotacidn total de asistentes también ha disminuido, desde 884 en 2022 a 796 en
2025, con una reduccion del 10%, lo cual se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 41: Evolucion de Matricula y Dotacion de Asistentes

Aiio Matricula (abril) Total Asistentes Horas Totales Asistentes por 100
alumnos

2022 11.217 884 34.729 7,88

2023 11.133 861 33.612 7,73

2024 10.632 849 32.869 7,98

2025 10.458 796 30.680 7,61

Fuente: Elaboracién Propia.

La proporcidn de asistentes por estudiante se ha mantenido relativamente estable en torno a 7,6—8
asistentes por cada 100 alumnos, lo que indica una adecuacion razonable y progresiva de la dotacién al
contexto de disminucion de matricula.

Dotacion de Jardines Infantiles VTF — COMUDEF

El recurso humano en los jardines infantiles VTF de la comuna de La Florida, se encuentra determinado
por Decreto 315, en su articulo N°11, https://ben.cl/2i8a7, que reglamenta requisitos de adquisicién,
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https://bcn.cl/2i8a7

mantencién y pérdida del Reconocimiento Oficial del Estado a los establecimientos educacionales de
educacion parvularia, basica y media, del Ministerio de Educacidn y reforzado en el manual VTF ultima
version afio 2024, que rige en convenio con COMUDEF. Exceptuando los cargos de rondin y portero, que
no se encuentran estipulados dentro de la dotacién exigida, por lo que no se pueden rendir a JUNJI y se
ajustan al presupuesto del aporte municipal.

N° RBD JARDINES DIRECTO ASISTENTE DOCENTE | TECNICO AUXILIAR DE RONDIN | PORTERO | TOTAL
INFANTILES R ADM. SERVICIOS
1 35525 Antl Mahtida 1 1 7 18 2 0 0 29
2 35524 Barco Colores 1 1 8 20 3 1 1 35
3 35520 Catalufiia 1 0 3 6 2 0 0 12
4 35515 Cinderella 1 1 4 9 2 1 0 18
5 35521 El Naranjito 1 0 2 5 1 1 0 10
6 35517 Eluney 1 0 3 9 1 1 0 15
7 35513 Estrella De Belén 1 1 6 15 2 1 0 26
8 35514 Javiera Carrera 1 1 5 12 2 0 1 22
9 35519 Girasol 1 0 3 8 1 1 0 14
10 | 35522 Los Almendros 1 0 2 7 1 1 0 12
11 35507 Los Castorcitos 1 1 10 22 3 0 1 38
12 | 35509 Los Ositos 1 1 6 12 2 2 0 24
13 | 35523 Marcela Paz 1 0 4 10 2 0 0 17
14 | 35510 San Esteban 1 0 3 8 1 0 0 13
15 | 35511 Villa O'Higgins 1 1 5 13 2 1 0 23
15 8 71 174 27 10 3 308

Fuente: Elaboracion Propia.

Capacitaciones

Durante el aifio 2025, la Corporacidn Municipal de La Florida (COMUDEF) ha impulsado un plan de
formacion dirigido a los equipos educativos de colegios y jardines infantiles, reconociendo que la
inversidn en capital humano es una condiciéon fundamental para mejorar la calidad educativa (Becker,
1993), fortalecer la cohesion organizacional y promover el bienestar integral en los espacios escolares.
Estas iniciativas formativas han sido disefiadas de manera diferenciada segun los perfiles y necesidades
especificas de las comunidades educativas, abarcando a docentes, asistentes de la educacién, equipos
psicosociales y funcionarios en general. El objetivo ha sido potenciar sus competencias profesionales,
entregar herramientas practicas para el abordaje de situaciones complejas y contribuir a la construccién
de entornos mas saludables, inclusivos y colaborativos.

En total, se han desarrollado ocho actividades formativas que abordan tematicas clave para el quehacer
educativo y la gestidn institucional. Entre ellas destacan el manejo de situaciones agresivas en el trabajo,
el abordaje de la neurodiversidad —particularmente en el caso del espectro autista—, el autocuidado y
el bienestar psicoldgico, la resolucién pacifica de conflictos y el fortalecimiento del trabajo colaborativo
docente. Asimismo, se ha promovido la integracidén de la educacién socioemocional como componente
transversal del curriculum, en linea con los desafios actuales de la escuela.

Estas actividades han convocado a 614 participantes, distribuidos segun su rol dentro de las unidades
educativas y la pertinencia de los contenidos ofrecidos. La alta participacion evidencia un fuerte
compromiso institucional con el desarrollo profesional continuo y la conviccidon de que fortalecer a las
personas que conforman el sistema educativo es la via mds efectiva para mejorar los procesos
pedagdgicos y organizacionales.
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Tabla 42: Principales Acciones Formativas Implementadas:

Tema Dirigido a Numero de Afio de
participantes ejecucion
Herramientas para el abordaje de situaciones agresivas que se Equipos de colegios y jardines 82 2025
presentan en ambientes laborales. infantiles, excepto equipos PIE.
Abordaje de las personas autistas en los contextos de salud y Equipos de colegios y jardines 82 2025
educacion COMUDEF infantiles, excepto equipos PIE.
Autocuidado . . 120 2025
Todo funcionario.

Cultivando la Armonia: Estrategias para la Resolucion Pacifica de . ) 75 2025

R L . . Asistentes de la Educacion.
Conflictos y la Construccidn de Climas Laborales Positivos
Fortaleciendo la Practica Docente a Través de la Evaluacién del Docentes en primera y segunda 50 2025
Trabajo Colaborativo oportunidad de evaluacién.
Integrando la Educacion Socioemocional para un Curriculum que Docentes jefaturas de curso, 50 2025
Fortalece el Bienestar Integral orientadores y duplas

psicosociales.

Autocuidado, co-cuidado y bienestar psicoldgico en contextos Asistentes de la Educacion no 75 2025
escolares profesionales.
Estrategias Efectivas para Asistentes y Auxiliares: Gestion de la 80 2025

Desregulacién Emocional y Conductual en el Entorno Escolar
Inclusivo

Asistentes de la Educacion.

Fuente:

Departamento de Capacitacion, COMUDEF.
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Cartera de Inversion

La tabla presenta un conjunto de proyectos de infraestructura y conservacidon en establecimientos
educacionales de La Florida, con una inversion total estimada de $1.260.201.881. Estos proyectos estan
dirigidos a mejorar las condiciones fisicas de colegios, liceos, escuelas y jardines infantiles, abarcando
desde intervenciones menores hasta obras de gran envergadura.

Tabla 43: Proyectos de Infraestructura y Conservacion de Establecimientos
NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO O JARDIN INFATIL VTF NOMBRE PROYECTO O ACCION MONTO ESTIMADO
Liceo Andrés Bello Retiro de Cubiertas de Asbesto - Varios Pabellones $56.000.000
Liceo Benjamin Vicufia Mackenna y Escuela Maestra Habilitacion Infraestructura Salas Enlace Liceo Benjamin Vicuiia Mackenna y $38.000.000

Elsa Santibafiez

Liceo Andrés Bello
Escuela Bellavista Cabildo
Escuela Las Araucarias

Colegio Maria Elena
JI Cinderella
Colegio Maria Elena

Varios Establecimientos

Varios Establecimientos

Colegio Benjamin Vicufia Mackenna
Escuela Bellavista Cabildo

Varios Establecimientos

Colegio Santa Irene
Colegio LPM

Colegio Los Navios

Colegio Los Cerezos

Colegio Guardiamarina
Colegio Nuevo Amanecer
Colegio Lo Cafias

Jardin Infantil Villa O"Higgins

Escuela Maestra Elsa Santibafiez

Reevaluacién Obras Pendientes FNDR Liceo Andrés Bello

Conservacion Patio Escuela Bellavista Cabildo

Reposicion Cubierta, manejo y retiro material friable Escuela Las Araucarias

Traslado de Reja Perimetral Colegio Maria Elena
Conservacion Muro Pandereta y Cubierta Pasillo JI Cinderella
Construccion Cubierta y Reja Modular Acceso Principal Escuela Maria Elena

Salas TEA - Etapa Il - 6 Colegios

Mejoramiento Bibliotecas - Varios Establecimientos

Habilitacion Sala Colaborativa Liceo Benjamin Vicuiia Mackenna
Conservacidn Sistema Eléctrico - Emergencia - Colegio Bellavista Cabildo

Habilitacion Proyectos "Espacios para Crecer y Sofiar" - Varios Colegios

Pintura y Demarcacion Patio Central Colegio Santa Irene
Mejoramiento Barandas de Escaleras y Circulaciones Colegio LPM

Pintura y Demarcacion Multicancha Los Navios

Pintura y Demarcacion Multicancha Los Cerezos

Habilitacion Sala de Enlace Colegio Guardiamarina

Mejoramiento Patio Nuevo Amanecer

Etapa 1 Mejoramiento Patios y Solucidn Aguas Lluvias Colegio Lo Cafias
FAEP 2024 - Conservacidn JI Villa O"Higgins

$319.201.881
$60.000.000
$36.000.000

$5.500.000
$5.000.000
$10.000.000

$140.000.000
$144.000.000
$22.000.000
$6.000.000

$40.000.000

$8.500.000
$12.000.000

$8.500.000
$8.500.000
$18.000.000
$35.000.000
$180.000.000
$108.000.000

$1.260.201.881
Fuente: Direccidn de Planificacidon y Proyectos.

Algunos proyectos tienen un enfoque mas amplio, como las Salas TEA (Etapa Il) en seis colegios, y el
programa “Espacios para Crecer y Sofiar”, que busca habilitar ambientes inclusivos y estimulantes en
varios establecimientos. Ademds, se contemplan obras de pintura y demarcacion en patios y
multicanchas, como en los colegios Santa Irene, Los Navios y Los Cerezos, que mejoran la estética y
funcionalidad de los espacios escolares.

Presupuesto

El presupuesto total se proyecta en $49.997 millones, constituyendo la fuente de ingresos para el area.
Las transferencias corrientes aportan cerca de $46.000 millones, reflejando la relevancia de los aportes
externos para financiar la gestion educativa, principalmente provenientes del Ministerio de Educacidn,
JUNJI'y la llustre Municipalidad de La Florida.

A estos montos se suman los otros ingresos corrientes, que alcanzan aproximadamente $2.500 millones,
lo que diversifica la base de financiamiento. Finalmente, se incluye un saldo inicial de caja de alrededor
de $1.497 millones, que corresponde a recursos remanentes del ejercicio anterior y que fortalecen la
disponibilidad inicial de fondos.
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En términos relativos, las transferencias corrientes representan el eje del financiamiento, con mas del
90% del total de ingresos, mientras que el saldo inicial de caja y los otros ingresos corrientes aportan en
conjunto menos del 10%. Esta composicién refleja un esquema de financiamiento estable, aunque
altamente concentrado en aportes externos.

En conjunto, los ingresos permiten conformar una base sélida de financiamiento, sustentada
principalmente en transferencias y deudores, acompafiada de un margen adicional proveniente de
recursos propios y del saldo inicial.

Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (INGRESOS) TOTAL

DEUDORES PRESUPUESTARIOS $49.997.420.717
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $46.000.577.471
OTROS INGRESOS CORRIENTES $2.500.000.000
SALDO INICIAL DE CAJA $1.496.843.246

Fuente: Elaboracién Propia.

La estructura de egresos se encuentra fuertemente concentrada en el gasto en personal, que asciende
a mas de $38.654 millones, consoliddndose como el principal componente del presupuesto. Este item
representa en torno al 77% del gasto total, lo que garantiza la continuidad de la dotacién y de los
servicios educativos.

En segundo orden de magnitud, se ubican los bienes y servicios de consumo, con alrededor de $6.224
millones (equivalente al 12% del gasto total), destinados a cubrir insumos, materiales y servicios bdsicos
para la operacién institucional.

Las transferencias corrientes superan los $2.557 millones, mientras que las prestaciones de seguridad
social alcanzan aproximadamente $851 millones; en conjunto, ambos componentes representan cerca
del 7% del gasto total, complementando el financiamiento de obligaciones previsionales y sociales.
Otros conceptos incluyen gastos corrientes menores por $120 millones, asi como un componente de
inversidn, expresado en la adquisicion de activos no financieros por $260 millones y nuevas iniciativas
de inversion que suman $630 millones. En su conjunto, estas partidas representan alrededor del 2% del
gasto total.

Por ultimo, se contempla el servicio de la deuda, que asciende a cerca de $699 millones, equivalente al
1,4% del gasto, reflejando compromisos financieros asumidos en ejercicios anteriores.

Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (GASTOS) TOTAL
ACREEDORES PRESUPUESTARIOS S 49.997.420.717
GASTOS EN PERSONAL S 38.654.631.442
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 6.224.133.204
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S 851.123.114
TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 2.557.620.988
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 120.800.000
ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS S 259.914.211
INICIATIVAS DE INVERSION S 630.000.000
SERVICIO DE LA DEUDA $ 699.197.758

Fuente: Elaboracion Propia.

En la relacion entre ingresos y egresos, destaca que el gasto en personal equivale a aproximadamente
el 84% de las transferencias corrientes recibidas, lo que reafirma la importancia de este item en la
aplicacién de los recursos externos.
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Proyecciones de la Educacion Publica Comunal

La llegada de la Nueva Educacién Publica y el préoximo traspaso al Servicio Local de Educacion Publica La
Quebrada no es simplemente un cambio institucional: es una oportunidad Unica para reimaginar el
sentido, el propdsito y el futuro de la educacién publica en La Florida, con una mirada anclada en la
realidad de las escuelas y proyectada hacia el horizonte de lo posible en COMUDEF y el préximo Servicio
Local de Educacion Publica.

Durante afios, las comunidades escolares de la comuna han construido con esfuerzo, conviccion y
compromiso un tejido educativo diverso, vivo y valiente. Cada misiéon redactada, cada visidn
compartida, cada sello institucional propuesto, ha sido una forma de declarar lo que somos y lo que
aspiramos a ser como sistema educativo local. Lejos de ser palabras vacias, estos textos representan un
patrimonio pedagdgico y ético que encarna el suefio de una educacidn publica transformadora, inclusiva
y profundamente humana.

Hoy, frente al desafio de articular un nuevo modelo de gobernanza educativa, La Florida tiene algo
poderoso que decir: una vision de futuro construida desde sus propias escuelas. Una visiéon que
reconoce la riqueza de su diversidad, que, apuesta por la formacién integral, que cree en la convivencia
como camino, en la colaboracion como método y en el respeto como principio.

Esta mirada no parte desde cero. Se sustenta en la historia reciente de los establecimientos, en los
ideales que han levantado sus comunidades y en la experiencia acumulada en condiciones complejas,
pero fértiles. El momento exige valentia técnica y politica: escuchar lo que los textos institucionales han
guerido decir durante afios y transformarlo en direccién estratégica.

Este plan de educacidn recoge ese desafio, lo hace sistematizando, comparando y proponiendo. Pero,
sobre todo, lo hace con la conviccion de que la educacién publica no es solo una estructura
administrativa, sino una promesa social en la comuna. Una promesa que en La Florida puede y debe ser
cumplida con dignidad, coherencia y sentido de futuro.

Una mirada al futuro desde las instituciones Educativas de la comuna

El andlisis de frecuencia en las palabras presentes en las misiones institucionales estad fuertemente
centrado en el desarrollo integral de los estudiantes. Este foco se complementa con conceptos como
desarrollo, ambiente, integral, convivencia, valores, competencias y ensefianza, que refuerzan una
comprension amplia del proceso educativo. Las escuelas y liceos de la comuna declaran intenciones
orientadas al crecimiento personal, social y académico de sus estudiantes, enmarcadas en un entorno
formativo positivo.

Esta orientacion sugiere una concepcidn ética y formativa de la educacion en la comuna, donde los
establecimientos buscan promover no solo el logro de aprendizajes, sino también la construccién de
comunidades humanas, respetuosas y responsables. La mision, en este sentido, opera como el ancla
fundacional del proyecto educativo local, articulando el qué y para quién se ensefia.
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Palabras mas frecuentes en las misiones institucionales

estudiantes
desarrollo
ambiente
integral
educativa
Convivencia
competencias
valores
ensenanza
comunidad

respeto

Palabra

institucion
habilidades
calidad
academico
sociedad
proceso
diversidad
diversas

aprendizajes

=
[

10
Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn establecimientos

=y
(3]
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=

En las visiones institucionales, nuevamente la palabra estudiantes lidera la frecuencia, seguida de
respeto, desarrollo, comunidad y sociedad. Esto indica que las escuelas no solo reconocen su rol
formativo presente, sino que proyectan una funcién transformadora a futuro, orientada a formar
personas capaces de convivir y aportar activamente a una sociedad diversa y democratica.

Se destacan términos como solidaridad, inclusiva, emocional, autonomia y desafios, lo que da cuenta
de una mirada que trasciende lo académico e incorpora la dimensidén socioemocional y ciudadana como
parte central de su propédsito. La visidon institucional aparece, entonces, como una hoja de ruta
esperanzadora y valdrica, donde los establecimientos se comprometen a contribuir a un pais mas justo,
inclusivo y respetuoso de la diversidad humana.
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Palabras mas frecuentes en las visiones institucionales

estudiantes
respeto
desarrollo
comunidad
sociedad
personas
educativa
capaces
calidad
ambiente
valores
solidaridad
integral
convivencia
ciudadanos
responsabilidad
inclusiva
familia
emaocional
educativo
desafios
autonomia
alcanzar
academico
academica

Palabra

=
[

10
Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn establecimientos
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Los sellos educacionales declaran explicitamente las caracteristicas que distinguen a cada comunidad
educativa. En este caso, predominan las palabras estudiantes, desarrollo, respeto, formacion,
comunidad y convivencia, en perfecta sintonia con los elementos ya identificados en misién y visién.
Ademas, emergen conceptos como valédrica, diversidad, habilidades, derechos y participacidn, los cuales
refuerzan el caracter formativo, inclusivo y democratico de las escuelas.

Los sellos no solo expresan identidad, sino también coherencia interna y compromiso social, mostrando
gue la comuna posee un proyecto educativo en el que la educacion es entendida como un acto ético,
politico y profundamente humano. Su reiteracién y consistencia permiten visualizar una cultura
educativa compartida, sobre la cual se puede construir una politica comunal robusta, articulada y con
proyeccion territorial.
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Palabras mas frecuentes en los sellos educativos

estudiantes
desarrollo
respeto
formacion
comunidad
convivencia
valores
integral
habilidades
escolar
diversidad
ambiente
derechos
calidad
valorica
sociedad
social
responsabilidad
profesional
permitan
participacion
inclusiva
cultural
competencias
aprender

Palabra

=
it

10
Frecuencia

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidn Establecimientos

23]

El transito hacia la Nueva Educacion Publica y la incorporacion al Servicio Local de Educaciéon Publica La
Quebrada constituyen un punto de inflexién histérico para la educaciéon comunal de La Florida. Este
proceso no debe entenderse como una ruptura, sino como una transicién estratégica, que capitaliza la
identidad formativa ya existente en los establecimientos de La Florida.

Los sellos, misiones y visiones institucionales analizados ofrecen una base sélida para articular un
proyecto educativo territorial que dé continuidad a los valores construidos localmente y los potencie en
el nuevo marco institucional del SLEP.

A partir del andlisis, emergen con claridad seis focos estratégicos para el futuro:

1. Trabajo colaborativo y redes territoriales

La presencia transversal del concepto de comunidad invita a consolidar una cultura de colaboracion
pedagdgica entre establecimientos, niveles y equipos. El SLEP debiese asumir el desafio de articular
redes inter-escuela como estrategia de mejora continua, innovacion compartida y liderazgo distribuido.

2. Convivencia escolar como pilar formativo

El énfasis en respeto, valores y ciudadania demanda fortalecer sistemas de convivencia escolar desde
un enfoque restaurativo, participativo y formativo. La educacion publica del futuro debe formar
personas que convivan en la diversidad, lo que exige dotar a los establecimientos de capacidades
técnicas, tiempo y acompafiamiento para ello.

P
comudef_somosmas 9 comudef.somosmas G @comudef_somosmas comudef.cl




3. Inclusidn real y atencién a la diversidad

La inclusién no debe ser una declaracién, sino una politica efectiva. El nuevo sistema debe priorizar la
equidad de acceso, participacién y resultados, con foco en estudiantes con NEE, migrantes, pueblos
originarios y contextos vulnerables, asegurando recursos, profesionalismo y pertinencia cultural.

4. Formacion integral con foco socioemocional

La reiteracion de conceptos como desarrollo, integralidad, emocional, autonomia y bienestar evidencia
la necesidad de superar el reduccionismo académico y promover una educacion que forme personas
completas, con capacidad critica, emocional y social.

5. Identidad valérica publica

La insistencia en valores, responsabilidad, solidaridad y ciudadania debe ser comprendida como una
declaracion publica de sentido. La educacidon municipal que transita al SLEP tiene la oportunidad de
revitalizar el sentido publico, ético y democratico de la educacion estatal.

6. Articulacion estratégica y coherencia

Finalmente, la coherencia entre misidn, visidn y sello constituye un capital simbdlico que el SLEP no
puede desaprovechar. Se requiere una estrategia de acompanamiento y planificacion que respete la
identidad local y la proyecte con sentido sistémico, reconociendo trayectorias, historias y contextos.
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7. Desafios de la Direccion de Educacion de COMUDEF para el Ao 2026 y La
Voz de Las Comunidades.

Transformaciones Estructurales y Pedagdgicas

El afo 2026 marca un momento decisivo para la educacion publica comunal, enmarcado en un proceso
de transformacidn estructural, pedagdgica y administrativa que redefine el rol de la Direccién de
Educacion en el contexto de la implementacién del nuevo modelo de gobernanza educativa. Este
escenario exige una planificacién estratégica rigurosa, una gestién técnica articulada y un compromiso
institucional con la mejora continua de la calidad educativa.

Uno de los desafios mds relevantes sera la implementacion del proceso de traspaso de los
establecimientos educacionales al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) La Quebrada. Esta
transicion, establecida por la Ley N.2 21.040, busca superar las limitaciones del modelo municipalizado.
El traspaso implica una coordinacién entre los distintos niveles de gestidn, con el objetivo de asegurar
la continuidad del servicio educativo, la transferencia efectiva de los establecimientos y la regularizacion
de los aspectos contractuales del personal docente, técnico y asistente.

En este contexto, la Direccion de Educacion deberda asumir un rol activo en la preparacién de las
condiciones institucionales, administrativas y pedagdgicas que permitan una transicién ordenada,
transparente y centrada en el bienestar de las comunidades escolares. Esto incluye la actualizacion de
registros, la sistematizacién de informacion clave, la articulacién con los equipos del SLEP y la generacion
de espacios de dialogo con los actores educativos y territoriales.

Paralelamente, se proyecta una agenda de inversidén en infraestructura escolar, orientada a mejorar las
condiciones materiales de ensefianza y aprendizaje. Se priorizardan obras de mejoramiento en
establecimientos que presentan mayores necesidades, asi como intervenciones de mantencién
preventiva y correctiva en otros recintos. Estas acciones buscan garantizar espacios seguros, accesibles
y adecuados para el desarrollo integral de los estudiantes, en coherencia con los estandares de calidad
definidos por el sistema de educacién publica.

Desde una perspectiva pedagdgica, el proceso de transformacion también implica revisar y fortalecer
las practicas educativas, promoviendo enfoques inclusivos, colaborativos y centrados en el aprendizaje.
La articulacion entre los distintos niveles del sistema, la formacién continua de los equipos docentes y
el fortalecimiento del liderazgo escolar serdn elementos clave para avanzar hacia una educacién mas
equitativa, pertinente y de calidad.

En sintesis, el afio 2026 representa una oportunidad historica para consolidar un nuevo modelo de
educacion publica, basado en principios de justicia educativa, participacién democratica vy
responsabilidad compartida. La Direccién de Educacién, en su rol de articulacién y acompafiamiento,
deberd liderar este proceso con visidn estratégica, capacidad técnica y compromiso con las
comunidades educativas.
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Area Técnica

Durante el afio 2026, la gestidn técnica del sistema educativo comunal se orientara a consolidar una
educacién publica centrada en el aprendizaje profundo, la equidad y la mejora continua. Las iniciativas
gue se implementaran buscaran fortalecer las capacidades pedagdgicas de los equipos, mejorar los
entornos de enseiianza y aprendizaje, y asegurar trayectorias educativas significativas para todos los
estudiantes.

Se promovera el desarrollo integral de los aprendizajes, entendidos como el equilibrio entre lo
académico, lo emocional y lo social. La estrategia comunal “Leer, escribir y comunicarse oralmente para
aprender” sera reforzada en todos los niveles, con el propésito de fortalecer las habilidades lingtisticas
como base para el pensamiento critico, la comprension lectora y la expresion oral. Esta estrategia sera
acompafiada por acciones de formacién docente, seguimiento técnico y evaluacion formativa.

Las metodologias activas se instalaran progresivamente en las practicas pedagdgicas, favoreciendo una
ensefianza participativa, contextualizada y centrada en el estudiante. Se impulsara el trabajo
colaborativo entre docentes, la reflexidon pedagdgica y el uso de recursos didacticos que promuevan el
aprendizaje significativo. Estas acciones estaran acompafiadas por espacios de formacién continua y
comunidades profesionales de aprendizaje.

Se continuara con el mejoramiento de los espacios pedagodgicos en establecimientos priorizados,
adecuando salas de clase, patios y ambientes de aprendizaje para que respondan a las necesidades de
los distintos niveles educativos. La habilitacién de salas de trabajo colaborativo permitird fortalecer el
desarrollo profesional docente, el trabajo en red y la innovacién pedagdgica, generando condiciones
para que los equipos educativos puedan planificar, reflexionar y crear en conjunto.

El liderazgo escolar sera fortalecido mediante la incorporacion de nuevos establecimientos al sistema
de Alta Direccion Publica, asegurando procesos de seleccidon basados en mérito, visién pedagodgica y
compromiso con la mejora educativa. Los equipos directivos seran acompafados en el disefio e
implementacion de proyectos de fortalecimiento institucional, como los convenios ADECO, que
permitirdn desarrollar iniciativas contextualizadas y sostenibles.

La mejora de los indicadores de asistencia y matricula serd abordada con estrategias de revinculacién
escolar, seguimiento personalizado y articulacion con redes de apoyo. Se trabajard con las familias, los
equipos de convivencia y las redes territoriales para asegurar que cada estudiante permanezca en el
sistema educativo y cuente con las condiciones necesarias para aprender y desarrollarse plenamente.

En el ambito de la educacion media, se implementaran iniciativas orientadas a mejorar la insercion de
los egresados en instituciones de educacién superior. Se continuara con la estrategia de acceso
preferencial PACE, se organizaran ferias comunales de educacidon superior, visitas guiadas a
universidades y ensayos masivos para las pruebas de admisién. Estas acciones buscaran ampliar las
expectativas de los estudiantes, fortalecer su preparacién académica y facilitar el transito hacia la
educacion superior.
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Ademads, se fortaleceran las redes comunales de liderazgo, coordinacion técnica pedagdgica,
orientacién, educacion técnico profesional, educaciéon de adultos, infancia, convivencia escolar y
educacion extraescolar. Estas redes permitiran articular esfuerzos, compartir buenas practicas y generar
respuestas colectivas a los desafios del sistema educativo.

Convivencia Educativa

Durante el afio 2026, la convivencia educativa se consolidara como un eje prioritario en el
fortalecimiento del sistema escolar comunal. Las escuelas serdn espacios donde el bienestar emocional,
la seguridad y el respeto mutuo se integraran de manera transversal en la vida cotidiana de las
comunidades educativas. En este contexto, se implementaran iniciativas orientadas a abordar de forma
integral los desafios que afectan la convivencia, con especial atencion a la salud mental, la resolucion
pacifica de conflictos y la prevencién de la violencia.

La salud mental escolar serd abordada desde una perspectiva preventiva, formativa y comunitaria,
fortaleciendo activamente el trabajo colaborativo con redes externas y la vinculacién con programas
especializados. Para consolidar esta dimensidon, se estimulard la articulacién con programas
intersectoriales y redes de apoyo que permitan ampliar las estrategias de intervencién y asegurar una
respuesta integral a las necesidades emocionales de la comunidad educativa. Se implementardn
programas de apoyo psicosocial en todos los establecimientos, con equipos profesionales capacitados
para acompaiiar a estudiantes, docentes y familias. Estos programas contemplardn espacios de escucha
activa, estrategias de contencion emocional y acciones de derivacién oportuna a la red de salud cuando
sea necesario. Ademas, se promovera una cultura escolar que valore el autocuidado, la empatia y la
expresién emocional, desestigmatizando los problemas de salud mental y generando entornos seguros,
inclusivos y acogedores, donde cada estudiante pueda sentirse comprendido y acompanado.

En paralelo, se fortalecera la educacion socioemocional como parte del curriculo formativo. Las escuelas
desarrollaran actividades que permitan a los estudiantes reconocer y gestionar sus emociones, trabajar
en equipo, resolver conflictos de manera constructiva y construir relaciones basadas en el respeto. Estas
habilidades seran trabajadas de forma sistematica en todos los niveles, con el acompafiamiento de los
equipos docentes y el apoyo de materiales pedagdgicos disefiados para este propdsito.

La resolucién pacifica de conflictos serd promovida como una competencia esencial para la vida en
comunidad. Se capacitara a docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos en estrategias de
mediacién escolar, comunicacién no violenta y gestién colaborativa de los desacuerdos. Las escuelas
contaran con protocolos claros y conocidos por toda la comunidad para abordar situaciones de conflicto,
priorizando el didlogo, la reparaciéon del dano y la construccion de acuerdos. Se fomentard la
participacién activa de los estudiantes en la gestion de la convivencia, a través de consejos escolares,
brigadas de buen trato y otras instancias de liderazgo juvenil.

En el ambito de la prevencion de la violencia, se implementaran planes integrales basados en evidencia,
disefiados para responder a las particularidades de cada establecimiento educativo. Estos planes
contemplaran acciones de sensibilizacion, deteccion temprana, intervencion oportuna y seguimiento
continuo de los casos, asegurando una respuesta eficaz y sostenida. Se fomentard una cultura de
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colaboracion activa entre escuelas, familias y las instituciones del territorio, reconociendo que la
seguridad escolar no se limita a la ausencia de violencia, sino que implica la construccidon de entornos
protectores, con vinculos sélidos, normas compartidas y relaciones basadas en la confianza y el respeto
mutuo.

Todas estas acciones estaran orientadas a construir comunidades educativas donde el aprendizaje y el
desarrollo personal puedan florecer en un ambiente de respeto, cuidado y corresponsabilidad. La
convivencia escolar no serd tratada como un aspecto aislado, sino como una dimensién estructural del
proyecto educativo comunal, que requiere inversidon sostenida, formacion continua y el compromiso
activo de todos los actores del sistema.

Programa de Integracién Escolar (PIE)

El Programa de Integracién Escolar, implementado en la comuna desde el afio 2000, ha evolucionado
significativamente en respuesta a los cambios normativos y a las nuevas concepciones sobre inclusion
educativa. Actualmente, el PIE se concibe como una estrategia transversal que busca eliminar barreras
para el aprendizaje y la participacion, promoviendo entornos escolares mas equitativos, accesibles y
respetuosos de la diversidad. Su foco ya no se limita exclusivamente a estudiantes con diagndstico de
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sino que se extiende a toda la comunidad educativa,
reconociendo la diversidad como un valor pedagdgico y social.

Para el afio 2026, el principal desafio es consolidar una cultura de inclusién a nivel comunal,
fortaleciendo practicas pedagdgicas, institucionales y comunitarias que garanticen la participaciéon
activa y significativa de todos los estudiantes en aulas regulares. Esto implica avanzar hacia un modelo
de escuela que no solo acoja la diferencia, sino que la integre como parte esencial de su proyecto
educativo.

En este marco, se continuara con la implementacién de espacios sensoriales y de autorregulacion
emocional en los establecimientos, disefiados para atender las necesidades de todos los estudiantes,
sin distincion de diagndstico. Estos espacios, equipados con materiales sensoriales y apoyos visuales,
permiten abordar de manera preventiva situaciones de desregulacion emocional, favoreciendo el
bienestar y la concentracién en el aula.

Asimismo, se ampliard la red de salas de contencidn emocional y habilitacién para estudiantes con
trastorno del espectro autista (TEA), integrando estos espacios como parte del entorno cotidiano de
aprendizaje. La participacidn de estudiantes con NEE en actividades escolares, como ferias, actos y
talleres, sera promovida mediante adaptaciones que respondan a sus intereses y fortalezas, reforzando
su sentido de pertenencia y autoestima.

El uso de lenguaje inclusivo y apoyos visuales en las rutinas escolares se consolidard como una practica
habitual, facilitando la comprensién y la autonomia de todos los estudiantes. Se fomentara la realizacion
de talleres de talentos que valoren la diversidad mas alla de los diagnésticos, reconociendo las multiples
formas de aprender, expresarse y contribuir a la comunidad escolar.
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La visibilizacion de logros estudiantiles a través de medios institucionales, como boletines o redes
sociales, sera una herramienta para fortalecer la autoestima y el reconocimiento social, siempre
resguardando el consentimiento y la intencionalidad pedagégica. El acompanamiento profesional del
PIE se desarrollarda de manera integral, promoviendo el trabajo colaborativo con docentes de aula y
evitando practicas segregadoras.

Durante el afio, se organizard el tercer Congreso Comunal de Educacion Inclusiva, como espacio de
reflexion, formacion y difusién de buenas practicas. Ademds, se continuard con la oferta de
capacitaciones dirigidas a docentes, asistentes de la educacién y equipos directivos, abordando
temadticas como neurodiversidad, disefio universal para el aprendizaje y estrategias de apoyo en el aula.
Como parte de las estrategias complementarias, se mantendra la implementacidon de sesiones de
equinoterapia, integrando a las familias en el proceso educativo y terapéutico. Esta iniciativa ha
demostrado ser una herramienta efectiva para el desarrollo emocional, sensorial y motor de los
estudiantes, fortaleciendo también los vinculos entre escuela y hogar.

En sintesis, el PIE en 2026 se proyecta como un componente esencial del sistema educativo comunal,
orientado a garantizar el derecho a una educacién inclusiva, de calidad y centrada en el desarrollo
integral de todos los estudiantes.

Subdireccion de Infancia

La Subdireccidn de Infancia, creada en 2022 bajo la Direccidén de Educacién, tiene como responsabilidad
la administracion de los 15 jardines infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF) de la comuna. Su labor
se orienta a garantizar una educacion parvularia de calidad, inclusiva y pertinente, reconociendo la
primera infancia como una etapa clave para el desarrollo integral de nifias y nifios.

Durante el afio 2026, se proyecta una agenda de trabajo centrada en la innovaciéon pedagdgica, la
inclusidn, la mejora de las trayectorias educativas y el fortalecimiento del liderazgo directivo. En el
ambito pedagogico, se continuard promoviendo experiencias de aprendizaje significativas que
fomenten la ciudadania desde la primera infancia, a través de iniciativas como el Consejo de Parvulos,
donde los nifos y nifias participan activamente en la vida institucional de sus jardines. Se ampliara la
implementacién del proyecto Naturalizar, que transforma los patios en espacios de exploracion y
contacto con la naturaleza, y se impulsaran programas como FIEP y Crecer en Movimiento, que
promueven la corporalidad, la expresidn y la participacion. Asimismo, se gestionara la postulacion de
jardines al programa Acciona, del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, con el fin de
enriquecer la experiencia educativa desde una perspectiva artistica y cultural.

La transicion educativa entre niveles sera abordada mediante estrategias de articulacion entre jardines
infantiles y escuelas municipales, incluyendo pasantias, circulos de extension y salidas pedagdgicas, que
permitan una continuidad pedagdgica efectiva y respetuosa de los ritmos de desarrollo. En paralelo, se
consolidaran practicas pedagdgicas interculturales que reconozcan y valoren la diversidad cultural
presente en las comunidades educativas, a través de celebraciones, actividades y enfoques que integren
distintas identidades y tradiciones.
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En cuanto a las trayectorias educativas, se mantendran campanas permanentes de matricula y
asistencia, especialmente en aquellos jardines que presentan baja cobertura. Se activaran protocolos
ante inasistencias prolongadas y se aplicard un procedimiento institucional para el uso eficiente de la
matricula, con el fin de asegurar la permanencia y continuidad de los procesos formativos.

El fortalecimiento del liderazgo directivo serd abordado mediante capacitaciones en resolucién de
conflictos, habilidades comunicativas, manejo emocional y autocuidado. Ademds, se brindard
acompanamiento técnico a las directoras en los ambitos de gestién institucional, pedagdgica,
convivencia e inclusion, promoviendo una gestion educativa integral y coherente con los principios de
la educacion parvularia.

Para avanzar en la consolidacién de la inclusidn educativa, se promovera la incorporacion de espacios
de calma en todas las aulas, equipados con materiales sensoriales que faciliten la prevencién y el
abordaje de desregulaciones emocionales. Se desarrollaran talleres dirigidos a familias cuidadoras de
nifos y nifias con sospecha o diagndstico de trastorno del espectro autista (TEA), fortaleciendo su
participacién en el proceso educativo. Ademas, se ofreceran asesorias a los equipos pedagdgicos, que
incluirdn observaciones directas en el aula, orientaciones para la implementaciéon de adaptaciones
curriculares y estrategias de diversificacién de experiencias de aprendizaje, con el objetivo de responder
de manera pertinente a las necesidades de todos los estudiantes.

En materia de convivencia y buen trato, se actualizaran los protocolos institucionales conforme a la
normativa vigente de la Superintendencia de Educacién Parvularia. Se acompafiara a los equipos en la
mediacién de conflictos, la elaboracidon de informes y el seguimiento de casos que hayan sido
denunciados o judicializados. Ademas, se realizaran jornadas de formacion especificas para las
encargadas de convivencia de los jardines infantiles.

Finalmente, se fortalecerda la vinculacién con las familias y redes territoriales mediante el
acompafnamiento a los Consejos Parvularios, promoviendo su participacion en la vida institucional. Se
organizaran talleres, jornadas y conversatorios sobre tematicas relevantes como salud mental, estilos
de vida saludables, uso de pantallas en la primera infancia y orientacion para cuidadores de nifios y
nifias con necesidades educativas especiales. Todo este trabajo sera complementado con un plan de
formacion continua para el personal educativo, enfocado en salud mental, resolucién de conflictos y los
desafios de la transicién hacia la nueva educacidn publica.

Educacion Técnico Profesional (TP)

La Educacién Técnico Profesional constituye una via formativa estratégica para el desarrollo de
trayectorias educativas y laborales pertinentes al contexto local. En la comuna, esta modalidad se
imparte en tres establecimientos educacionales que ofrecen especialidades alineadas con las
caracteristicas del territorio, las demandas del entorno productivo y las proyecciones del mercado
laboral.

Durante el afio 2026, se proyecta un fortalecimiento integral de la formacion técnico profesional, con
énfasis en la calidad, la pertinencia curricular y la articulacién con otros niveles del sistema educativo.
Se avanzara en la actualizaciéon de las especialidades impartidas, considerando criterios de
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empleabilidad, innovacién tecnoldgica y sostenibilidad, con el propédsito de responder a los desafios de
un entorno laboral en constante transformacion.

La formacion en contexto real serd una prioridad. Se promoverd la ampliacién de convenios con
empresas, instituciones publicas y centros de formacion técnica, que permitan a los estudiantes acceder
a practicas profesionales, pasantias y experiencias de alternancia formativa. Estas instancias no solo
fortalecen las competencias técnicas, sino que también favorecen la insercion laboral y el desarrollo de
habilidades socioemocionales.

La articulacion con la educacidn superior se consolidara a través de convenios con Centros de Formacion
Técnica, Institutos Profesionales y Universidades, facilitando la continuidad de estudios y ampliando las
oportunidades de desarrollo profesional. Esta articulacion permitird a los egresados proyectar
trayectorias educativas mas amplias, sin perder de vista su formacidn técnica inicial.

Finalmente, se fomentard la participacion de los establecimientos en redes comunales, como espacios
de intercambio de experiencias, fortalecimiento institucional y actualizacién permanente. Esta
vinculacion permitird enriquecer las practicas pedagdgicas y consolidar una identidad TP comprometida
con el desarrollo local y la equidad educativa.

La Educacién Técnico Profesional en la comuna se proyecta como un componente esencial del sistema
educativo, capaz de ofrecer oportunidades reales de aprendizaje, empleabilidad y movilidad social,
contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al fortalecimiento del tejido productivo y social
del territorio.

Educacién de Personas Jovenes y Adultas (EPJA)

La Educacién de Personas Jévenes y Adultas constituye una modalidad fundamental para garantizar el
derecho a la educacion a lo largo de la vida, especialmente para quienes han visto interrumpidas sus
trayectorias educativas por razones sociales, econdmicas o personales. En la comuna, esta modalidad
se desarrolla en establecimientos que ofrecen niveles de educacién basica y media, adaptados a las
caracteristicas y necesidades de estudiantes con trayectorias educativas no convencionales.

Durante el afio 2026, se proyecta un fortalecimiento integral de la Educacién de Personas Jévenes y
Adultas (EPJA), con énfasis en la mejora de la calidad pedagdgica y la pertinencia curricular. La
vinculacion con el entorno serd clave para asegurar la relevancia de los aprendizajes, promoviendo
alianzas con organizaciones comunitarias, instituciones publicas y actores del mundo laboral. Estas
alianzas permitiran el desarrollo de proyectos formativos contextualizados, que respondan a los
intereses, trayectorias y realidades de los estudiantes. Esta articulacidén contribuira, adema3s, a fortalecer
la insercidn laboral, el ejercicio de la ciudadania y la participacién en la vida comunitaria.

El mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de los espacios educativos serd una prioridad,
asegurando condiciones dignas, seguras y adecuadas para el aprendizaje de personas jévenes y adultas.
Junto con ello, se impulsard una actualizacién curricular y metodoldgica que reconozca los saberes
previos, promueva el aprendizaje significativo y favorezca la autonomia de los estudiantes.
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El acompafiamiento psicosocial se consolidard como un componente esencial del proceso educativo. Se
implementardn estrategias de apoyo emocional, orientacidn vocacional y contencién, considerando las
trayectorias vitales de los estudiantes y sus contextos de vida. Este enfoque integral permitira avanzar
hacia una EPJA mas inclusiva, pertinente y transformadora.

Educacién Extraescolar/Formacion Integral

La educacion extraescolar se proyecta como un componente clave del desarrollo integral de los
estudiantes, al ofrecer espacios formativos complementarios al curriculo formal. A través de actividades
artisticas, deportivas, cientificas, culturales y de participacion ciudadana, se busca fortalecer
habilidades, intereses y valores que contribuyen a la formacion de sujetos activos, creativos y
comprometidos con su entorno.

Para el ano 2026, se plantea una expansion y diversificacion de la oferta extraescolar comunal,
incorporando nuevas disciplinas, enfoques inclusivos y propuestas que respondan a los intereses de
estudiantes de distintos niveles y contextos. Esta ampliacidon considera tanto actividades dentro de los
establecimientos como iniciativas comunales que promuevan la interaccién entre comunidades
educativas.

La participacién estudiantil serd promovida como un eje central, generando espacios de liderazgo,
representacion y toma de decisiones. Se incentivard la conformacidon de centros de estudiantes,
consejos escolares y otras instancias que fortalezcan la voz de nifios, nifias y adolescentes en la vida
escolar y comunal.

La articulacion entre las actividades extraescolares y el curriculo escolar permitird potenciar
aprendizajes transversales, como la colaboracién, la creatividad, la resolucion de problemas y la
conciencia social. Esta integracidn contribuira a una experiencia educativa mas coherente, significativa
y motivadora.

La equidad vy la inclusién seran principios orientadores de la gestion extraescolar. Se garantizara el
acceso de estudiantes con necesidades educativas especiales, migrantes y de sectores vulnerables,
mediante adaptaciones, apoyos especificos y una planificacidn sensible a la diversidad.

Finalmente, se implementaran mecanismos de evaluacidn y seguimiento que permitan conocer el
impacto de las actividades extraescolares en el desarrollo personal, social y académico de los
estudiantes. Esta informacion serd clave para la mejora continua de la oferta y para la toma de
decisiones basada en evidencia.

Gestion Administrativa y Financiera

La gestion administrativa y financiera constituye un componente esencial para el funcionamiento
eficiente y transparente del sistema educativo comunal. En el contexto del proceso de cambio en el
modelo de gobernanza, este ambito adquiere una relevancia estratégica, ya que debe garantizar la
continuidad operativa de los servicios educativos, el cumplimiento normativo y la adecuada
transferencia de responsabilidades al nuevo Servicio Local de Educacién Publica.
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Durante el aifio 2026, se proyecta una agenda de trabajo centrada en la consolidacidon de procesos
administrativos modernos, eficientes y alineados con los principios de probidad, equidad y
sostenibilidad. Uno de los principales desafios sera la regularizacién contractual del personal docente,
técnico y asistente, asegurando que todos los vinculos laborales estén debidamente formalizados y
actualizados antes del traspaso al SLEP. Este proceso requerira una coordinacion estrecha con las
unidades de recursos humanos, juridicas y financieras, asi como una comunicacidn clara con los equipos
educativos.

La optimizacién del uso de los recursos publicos serd una prioridad transversal. Se implementaran
mecanismos de planificacion y control presupuestario que permitan asignar los recursos de manera
estratégica, priorizando inversiones en infraestructura, equipamiento y programas pedagdgicos. Esta
gestion se apoyara en herramientas digitales que faciliten el seguimiento, la trazabilidad y la toma de
decisiones basada en datos.

El fortalecimiento de la gestién documental serd clave para asegurar la integridad y disponibilidad de la
informacién institucional. Se avanzara en la digitalizacion de archivos, la estandarizaciéon de
procedimientos y laimplementacion de plataformas que permitan una administracién mas agil y segura
de los documentos oficiales.

La formacién continua del personal administrativo serd un eje fundamental para enfrentar los desafios
del nuevo escenario institucional. Se desarrollardn programas de capacitacion en normativa
educacional, gestidén publica, tecnologias de la informacidn y habilidades de gestidon, con el objetivo de
fortalecer las competencias técnicas y profesionales de los equipos.

Finalmente, se promovera una cultura de transparencia y rendicién de cuentas, mediante la publicaciéon
periddica de informes de gestion, la participacidn de la comunidad educativa en instancias de evaluacion
y la implementacién de canales accesibles para la fiscalizacidén ciudadana. Esta dimensidn ética de la
gestion sera clave para fortalecer la confianza publica en el sistema educativo y asegurar una transiciéon
ordenada y legitima hacia la nueva gobernanza educativa.
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La Voz de las Comunidades

La formulacién del Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) exige un enfoque que integre de
manera efectiva las voces y experiencias de toda la comunidad educativa en un sentido amplio. En este
sentido, el PADEM se concibe como una guia estratégica y operativa para orientar la gestidon corporativa
para el afio 2026. El éxito de las iniciativas propuestas radica en su capacidad de responder a las
necesidades reales y urgentes de estudiantes, docentes, familias y equipos directivos. Para lograrlo, se
disefid un proceso de participacion amplid y diverso, donde cada actor pudo aportar desde su propia
perspectiva. En esta seccién, se explica la ldgica de ese proceso, las metodologias aplicadas, los
resultados alcanzados y la hoja de ruta que guiard las acciones con las prioridades definidas por quienes
viven la realidad diaria de los establecimientos educativos comunales.

Importancia del Didlogo Comunitario

La participacion comunitaria constituye el pilar fundamental sobre el cual se sustenta la construccién
democratica del PADEM. Cuando se fomenta un espacio de didlogo y consenso, se logra capturar la
multiplicidad de visiones que atraviesan la vida escolar, desde las necesidades académicas hasta las
demandas sociales y culturales de cada territorio. Este didlogo no solo enriquece la imagen de la
realidad educativa, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y compromiso de todos los
involucrados. A través de mesas de conversacion, encuestas y talleres colaborativos, se recogieron
opiniones que, de haber quedado excluidas, habrian limitado la eficacia y pertinencia de las acciones
planteadas. Adema3s, el intercambio respetuoso y constructivo generd un ambiente de legitimidad, al
demostrar que cada propuesta fue valorada y considerada en igualdad de condiciones.

Enriquecimiento del Documento Final

La sistematizacidn de aportes provenientes de distintos estamentos, garantiza que el PADEM refleje con
fidelidad las caracteristicas y prioridades de los establecimientos municipales. Cada propuesta, cada
sugerencia y cada inquietud efectivamente incorporada al plan aporté matices imprescindibles para
disefar estrategias mas precisas y eficaces. Este enriquecimiento metodoldgico deriva de la conviccién
de que no existe una sola mirada capaz de abarcar la complejidad educativa. El plan resultante es, en
consecuencia, mas robusto: contempla variables pedagdgicas, socioemocionales y organizativas, sin
perder de vista la dimension territorial. La riqueza de esos matices se traduce en metas mdas ambiciosas,
objetivos mejor delimitados y acciones mas factibles de ejecutar. En definitiva, la pluralidad de aportes
permitié consolidar un documento integral y con mayor potencial de impacto.

Legitimidad y Compromiso Colectivo

El involucramiento activo de la comunidad escolar refuerza la legitimidad del PADEM ante la ciudadania
y las autoridades locales. Cuando las familias, los estudiantes, los docentes y los equipos directivos
participan de manera comprometida, el plan cobra sentido mas alla del papel: se convierte en un pacto
compartido por quienes lo haran realidad. Este compromiso colectivo trasciende la fase de formulacion
para permear todas las etapas de implementacién, monitoreo y evaluacion. La corresponsabilidad
adoptada por cada actor reduce las resistencias al cambio y facilita la asignacion eficiente de recursos.
Asimismo, el proceso participativo crea una cultura de colaboracidén que enriquece la gobernanza
educativa local y sienta las bases para la sostenibilidad de las iniciativas a largo plazo.
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Disefio de Instancias Participativas

Para garantizar la representatividad y la diversidad de voces, se implementaron tres instancias
complementarias: un conversatorio, encuestas dirigidas a distintos segmentos y un taller de trabajo
focalizado con directores y directoras. Cada instancia respondié a objetivos especificos, pero todas
convergieron en el propdsito de alimentar la construccion del PADEM con informacién relevante. El
conversatorio abordé la visién colectiva de la escuela que queremos, las encuestas permitieron
cuantificar aspiraciones y déficits percibidos, y el taller de directores profundizé en la priorizacion de
iniciativas. Esta estrategia hibrida de participacion combind métodos participativos y analiticos,
asegurando un diagndstico riguroso y al mismo tiempo sensible a contextos locales.

Desarrollo del Conversatorio PADEM

El conversatorio “La escuela que queremos” se estructuré como un ejercicio de priorizacién de corto
plazo destinado a identificar las necesidades mas urgentes de nuestra comunidad escolar. Participaron
estudiantes, apoderados, docentes de establecimientos educacionales y jardines infantiles. El proceso
giré en torno a una matriz de prioridades, que cruzaba criterios de urgencia e impacto. Las dindmicas
incluyeron la presentaciéon de 21 propuestas de mejora educativa, andlisis en equipo y votaciones para
ordenar cada opcidn en el cuadrante correspondiente. El resultado de este encuentro aporté 162
preferencias distribuidas en toda la matriz, fortaleciendo la base estratégica para la toma de decisiones
y sirviendo como referente inicial para enfocar la asignacion de recursos de manera mas certera y
efectiva.

Hallazgos de las Encuestas Aplicadas

Las tres encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y apoderados permitieron recoger expectativas de
futuro y percepciones sobre la situacion actual de los establecimientos. Los universos son distintos, pero
las respuestas evidenciaron puntos de confluencia tales como la demanda de desarrollo integral y
bienestar emocional, la necesidad de ambientes inclusivos y el anhelo de metodologias mas dindamicas.
Al mismo tiempo, emergieron desafios compartidos: sensacién de insuficiencia de recursos, brechas en
la implementacion de tecnologias y falta de acompafiamiento para fortalecer practicas
socioemocionales. Los datos cuantitativos aportaron claridad sobre la magnitud de cada problema,
mientras que los testimonios recabados ofrecieron matices sobre sus causas y posibles soluciones.

Didlogo Focalizado con Directores

Como complemento a los resultados anteriores, se convocd a un grupo de directores y directoras de
cinco establecimientos municipales y un jardin infantil para dos jornadas de trabajo. El primer encuentro
se realizé en el Liceo Andrés Bello y el segundo en el Liceo Nuevo Amanecer. Durante estas sesiones, los
participantes revisaron los hallazgos del conversatorio y las encuestas, los discutieron en profundidad y
definieron criterios de jerarquizacién basados en la urgencia e impacto de las posibles acciones. El
intercambio profesional permitié ajustar interpretaciones, validar perspectivas y acordar cinco ambitos
de trabajo que constituiran la columna vertebral de la hoja de ruta 2026.
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Prioridades Educativas Comunales para el Ailo 2026

Introduccion

En la siguiente seccidn se presentan las prioridades educativas comunales para 2026 en el marco del
Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM). Este documento ofrece una vision panoramica de las
areas estratégicas definidas para orientar el trabajo de los establecimientos municipales durante el
proximo afio. Su objetivo es establecer una hoja de ruta que responda a las demandas emergentes y
potencie la calidad educativa en la comuna. A continuacién, se describen los ejes estratégicos sobre los
cuales se concentraran los esfuerzos institucionales. Cada uno de ellos se fundamenta en la necesidad
de generar un impacto significativo a corto plazo y de asegurar la sostenibilidad de los procesos
innovadores.

Factores de contexto y estrategia flexible

La formulacion del PADEM 2026 considero tres factores de contexto determinantes: la implementacion
de las nuevas bases curriculares, el posible cambio de énfasis en las prioridades del gobierno entrante
y la transicion al Sistema Local de Educaciéon Publica La Quebrada. Frente a esta realidad, se opté por
una estrategia flexible que facilite ajustes continuos segun la evolucidon del entorno institucional y
politico. Este enfoque reconoce la imposibilidad de predecir todas las variables en el horizonte de un
afio y privilegia la adaptabilidad por sobre la rigidez. De este modo, las metas contempladas pueden
reforzarse o reorientarse sin perder de vista la visién de equidad y mejoramiento educativo. En
consecuencia, la flexibilidad se convierte en un componente esencial para la efectividad de las acciones
previstas.

Proceso de sistematizacién y definicion de ejes

La sistematizacidn de las deliberaciones de los directores permitié identificar un conjunto de prioridades
organizadas segun su urgencia e impacto potencial. Este analisis facilité la jerarquizacién de iniciativas,
lo que redundara en una asignacidn eficiente de recursos, enfocando el trabajo institucional en las areas
con mayor probabilidad de transformacién inmediata. A partir de este proceso se definieron cinco ejes
estratégicos que serviran de pilares al PADEM 2026 y como referencia constante para monitorear
avances. Cada eje se articula con lineas de accidn especificas que responden a criterios de pertinencia
y factibilidad. A continuacion, se expone el alcance y la aplicacién de cada uno para la gestién de los
establecimientos municipales.

Bienestar socioemocional y salud mental

El bienestar socioemocional y la salud mental constituyen la primera area estratégica, entendida como
fundamento para el aprendizaje y la convivencia escolar. En este eje se diseflaran programas de
formacion en gestion emocional, resolucion de conflictos y practicas de mindfulness dirigidos a toda la
comunidad educativa. Estas intervenciones se complementardn con talleres de autocuidado para
docentes, estudiantes y apoderados, asi como con espacios de acompafiamiento psicosocial. Ademas,
se promovera la creacién de redes de apoyo internas que faciliten la deteccién temprana de situaciones
de riesgo y el apoyo mutuo. Con ello se busca consolidar entornos escolares resilientes y cohesionados.
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Fortalecimiento de una cultura inclusiva

El segundo eje estratégico promueve una cultura inclusiva capaz de garantizar la participacién y el
desarrollo de todos los estudiantes. Para ello se habilitaran salas especializadas destinadas a quienes
presentan necesidades educativas especiales asociadas al espectro autista (salas de habilitaciéon TEA),
junto con espacios de contencion emocional. Se implementaran actividades de co-docencia vy
capacitaciones en técnicas de regulacién emocional, fomentando la colaboracidon permanente entre
docentes de aula y profesionales del Programa de Integracion Escolar (PIE). Asimismo, se incorporaran
protocolos de deteccién y atenciéon temprana, complementados con alianzas con organizaciones
comunitarias y redes. Este enfoque integral asegura que cada estudiante acceda a las condiciones
necesarias para su aprendizaje y bienestar.

Gestidon pedagdgica

La gestion pedagdgica constituye el tercer eje estratégico y orienta su accion a la mejora de los
aprendizajes mediante la aplicacidon de las nuevas bases curriculares y metodologias innovadoras. Se
adoptara, de forma comunal, la estrategia Leer, Escribir y Comunicarse Oralmente para Aprender,
garantizando su implementacidon en todas las asignaturas. A la vez, se organizardn actividades de
impacto masivo como la feria de matematicas, encuentros vocacionales y ensayos colectivos de pruebas
de acceso a la educacién superior. Estas instancias se acompanaran de acciones que impulsen la
formacion docente centradas en metodologias activas y el fortalecimiento de una identidad pedagdgica
compartida. Se habilitardn espacios que promuevan el aprendizaje colaborativo y la innovacién. El
proposito es elevar los estandares de ensefanza y consolidar practicas que favorezcan el pensamiento
critico y la creatividad.

Liderazgo y articulacion colaborativa

El cuarto eje enfatiza el liderazgo directivo y la articulacién colaborativa como motores de cambio
institucional. Para optimizar la circulacién de buenas practicas se consolidaran las redes existentes y se
crearan nuevos espacios de intercambio intra y entre establecimientos. El conversatorio PADEM se
establecerd como un encuentro anual de referencia, complementado con programas de capacitaciéon
en gestion del cambio y mejora continua. Al mismo tiempo, se fortaleceran los canales de comunicacién
para difundir experiencias exitosas y aprendizajes relevantes, promoviendo un didlogo profesional
constante. Se realizardn capacitaciones especificas para los lideres educativos, con agentes externos y
especialistas. Con ello se impulsa una cultura organizacional orientada al aprendizaje colectivo y a la
corresponsabilidad en el cumplimiento de los objetivos.

Tecnologia y transformacion digital

La quinta drea estratégica se centra en impulsar la transformacién digital de manera progresiva y
sostenible. Se implementard la plataforma Trayectoria Educativa, un sistema abierto para el seguimiento
del progreso estudiantil que permitira prevenir el abandono y detectar riesgos de manera temprana.
Paralelamente, se ofreceran programas de formacién en analisis de datos y aplicaciones de inteligencia
artificial para directores, equipos técnicos, con el fin de respaldar la toma de decisiones. El objetivo es
optimizar procesos administrativos y pedagdgicos mediante herramientas digitales coherentes con el
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proyecto educativo de cada establecimiento. Asi, la tecnologia se integra como un habilitador de calidad
y equidad en la educacidon municipal.

Conclusién y seguimiento

Los cinco ejes estratégicos del PADEM 2026 configuran una hoja de ruta clara y articulada para impulsar
acciones comunales con eficacia y pertinencia. Cada iniciativa contard con objetivos especificos,
indicadores de monitoreo y plazos definidos, lo que permitird evaluar los avances y ajustar las
intervenciones segun los resultados obtenidos. La priorizacién basada en urgencia e impacto asegura la
focalizacion de recursos donde se requieren cambios profundos y rdpidos. La implementacidon
coordinada de estas lineas de accidn aspira a generar ambientes escolares inclusivos, innovadores y
comprometidos con el desarrollo integral de cada estudiante. De este modo se sientan las bases de un
sistema educativo municipal mas equitativo, resiliente y adaptado a los desafios de la préxima década.

P
comudef_somosmas ﬁ comudef.somosmas 0 @comudef_somosmas comudef.cl




P
comudef_somosmas ﬁ comudef.somosmas 0 @comudef_somosmas comudef.cl




Referencias

Becker, G. (1993). Human Capital (Third Edition). The University of Chicago Press.

Direccién de Educacion Publica. (2020). Primera Estrategia Nacional de Educacion Publica.

Instituto Nacional de Estadisticas. (2025). Estadisticas Censo 2024.

Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2022). Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional 2022
(Casen 2022).

Ministerio de Educacién. (2017). Ley N° 21.040. Crea el Sistema de Educacion Publica.
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1111237

Ministerio de Educacién. (2018). Decreto 73 Fija Ambito de Competencia Territorial de Los Servicios Locales de
Educacion Publica Que Indica.

Ministerio de Educacion. (2022). Decreto 162 Fija Denominacién, Ambito de Competencia Territorial, Domicilio y
Calendario De Instalacion Con Las Fechas en que Iniciardn Funciones Los Servicios Locales de Educacion
Publica que Indica, y Deroga Los Decretos N°s. 69, 70 Y 71 de 2021, todos del Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacién. (2025a). Directorio de Establecimiento Educacionales. Centro de Estudios.

Ministerio de Educacién. (2025b). Matricula Educacion Parvularia 2024. Centro de Estudios.

Uribe, M., Santos, C. A. dos, Berkowitz, D., Galdames, S., Torche, P., & Zoro, B. (2025). Marco para la Gestion y el
Liderazgo Educativo Local: Promoviendo prdcticas de liderazgo intermedio para la mejora integral de la
educacion publica en los territorios. C Lider Centro Asociativo para el Liderazgo Educacional.

P
comudef_somosmas ﬁ comudef.somosmas e @comudef_somosmas comudef.cl




